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BASKANIN SUNUSU

Degerli Halkimiz

31 Mart 2024 tarihinde yapilan yerel segim sonuglarinin ardindan bizleri Bismil ilgemize hizmet
etmek amaciyla bu goreve layik gérmeniz bizi onurlandirmistir. Bizlere vermis oldugunuz
sorumlulugun ve sizden aldigimiz giiciin farkindayiz.

2025-2029 Stratejik Planimizi olustururken siz degerli halkimiz, kirsal ve merkez mahalle
muhtarlarimiz, STKlarimiz, belediye meclis liyelerimiz ve calisanlarimiz ile bir araya gelerek
surece iliskin goris ve onerilerinizi en genis katihmla almaya galstik.

Bismil Belediyesi olarak tiim hizmet ve faaliyet alanlarimizda demokratik, ekolojik ve ayrim
gozetmeyen bir anlayisla hizmet sunmak 6ncelikli hedefimizdir. Bu amacla ilgemizin bliylimesi
icin bikmadan, yorulmadan vizyonumuza uygun katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir anlayigla
calisacagiz. Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak halkimizin beklentilerini karsilayacagiz.
Verdigimiz tim hizmetleri halkimizla glincel sekilde paylasacagiz.

Bu kapsamda belediyemizi her alanda gliclendirerek ¢agin ve ilge halkinin gereksinimlerine
uygun hizmetler iretecegiz. ilcemizin altyapi ve listyapi hizmetlerini iyilestirerek; dil, din,
mezhep, irk ve cinsiyet ayrimi yapmadan tim halkimiza esit hizmet sunacagiz. Stratejik
planimizda; esitsizlik ve yoksullukla miicadele, kadin, genglik, cocuk, ekoloji, kiiltiir ve sanat,
yerel ekonomiyi gliclendirme, imar ve sehircilik, ulasim, halk sagligi, engelliler, yaslilar, inanglar
ve azinhklar gibi bircok alanda kent forumlari ve kent galistaylarina yer verecegiz. Dezavantajli
gruplar destekleyerek sosyal adaleti saglayacak, genglerin ve kadinlarin gliclenmesini tesvik
edecek ve kiltlrel etkinliklerle toplumsal dayanismayi artiracagiz. Yerel demokrasiyi soyut bir
ilke olmaktan gikarip somut bir ilke haline getirecegiz

Bir hizmet kurumu olan Bismil Belediyesi’nin yoneticisi olarak calismalarimizi daha etkin,
verimli ve rasyonel sekilde yapabilmemiz igin, 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani
hazirlayip yeni hizmet dénemimizin yol haritasini belirledik. Bu slrece katkisi olan herkese
tesekkiir etmek isterim.

2025-2029 donemine ait Stratejik Plan hedeflerimizi en iyi sekilde gergeklestirmek temennisi
ile butin ¢alisma arkadaslarimiza ve halkimiza hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla

Mizgin EKIN
Bismil Belediye Baskani
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1. GIRIS
1.1. Bir Bakigta Stratejik Plan

Misyon

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak toplumumuzun yasam kalitesini artirmak
icin etkili, seffaf ve silirdurllebilir hizmetler sunmak; vyerel degerleri koruyarak,
vatandaslarimizin ihtiyaglarina hizl ve ¢6zim odakh yaklasimlar gelistirmek.

Vizyon

Dinamik, yenilik¢i ve yasanabilir bir kent olusturarak, tim vatandaslarimiz igin yiksek yasam
standartlari saglamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek. ilcede sosyal, ekonomik ve
cevresel alanlarda lider bir rol Gstlenerek, 6rnek gosterilen bir belediye olmak.

Temel Degerler

Seffaflik: Kamu kaynaklarinin ve hizmet sireglerinin agik ve erisilebilir olmasi, yurttaslarimizin
glivenini kazanmak ve hesap verebilirligimizi artirmak en 6nemli dnceligimizdir.

Adalet ve Esitlik: Tim yurttaslarimiza esit hizmet sunma ve ayrimciliktan uzak bir yonetim
anlayisi ile toplumda adaleti saglama ilkesine bagli olmak.

Siireklilik: Cevresel, sosyal ve ekonomik kaynaklari etkili bir sekilde yoneterek, gelecekteki
nesiller igin yasanabilir bir sehir birakmak amaciyla surdirilebilir uygulamalari tesvik etmek.

Yenilikgilik: Modern teknolojileri ve yaratici ¢éziimleri kullanarak sehirdeki hizmetleri ve
altyapiyi surekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Katilimci ve Toplumcu Yonetim: Yurttaslarimizin fikirlerini ve geri bildirimlerini dikkate alarak,
toplumsal ihtiyaclara uygun kararlar aliyor ve demokratik bir yonetisim anlayisini
benimsiyoruz.

Etkin, Verimli ve Ongoriilebilirlik: Kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak, hizmetlerin kalitesini
artirmak ve kamu yatirimlarini en verimli sekilde degerlendirmek igin siirekli olarak iyilestirme
yapmak.

Toplumsal Dayanisma: Toplumun farkli kesimleri arasinda dayanisma ve yardimlasmayi tesvik
ederek, sosyal uyum ve birlikteligi gliclendirmeyi amacliyoruz.

Giivenilirlik: S6z verdigimiz hizmetleri zamaninda ve kaliteli bir sekilde sunarak,
vatandaslarimizin giivenini kazanmak ve siirdirilebilir iliskiler kurmak 6nceligimizdir.

Hizmet Odakhlik: Yurttaslarimizin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak ve yasam kalitesini
artirmak amaciyla her zaman hizmet odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

Kiiltiirel Degerlere Saygili: Kiltirel miras ve inang gesitliligine saygl gésterme ve birlikte
yasama kaltarini giclendirme 6nceligimizdir.
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Amag ve Hedefler

il

AMAG 1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katilimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef 1.1: Belediye Hizmetlerinin Etkin Yuritilmesi icin Gerekli

Destekleyici Hizmetleri Sunmak

Hedef 1.2: Etkin Bir insan Kaynaklari Yénetimi Uygulamak ve Personelin
Kurumsal Aidiyetini Artirmak

Hedef 1.3: Biirokratik Siireclerin Hizmet Kalitemizi Diisiirmesine imkan
Vermemek Aksine Bu Sirecleri Takip ve Analiz Ederek Hizmet Kalitemizi
Arttirmak

Hedef 1.4: Mali Kaynak Yonetim Sistemini Gelistirmek, Kurum Giderlerini
Minimize Etmek Ve Gelirleri Artirmak

Hedef 1.5: Yazili, Gorsel Ve Sosyal Medya Araciligiyla Etkili iletisim Kurarak
Kurumsal Bir Imaj Olusturmak.

AMAG 2
Giivenli, Saglikli, Yasanabilir Ve Siirdiiriilebilir Bir Cevre Olusturmak Ve
Korumak.

Hedef-2.1:Yesil Alan Ve Parklari Etkin Yénetmek, Yeni Donatilar
Kazandirarak Islevselligini Arttirmak

Hedef-2.2:Cevrenin Korunmasi ve Sirdirtlebilirligi Arttirmak

Hedef-2.3:Saglikli, Giivenli ve Cagdas Bir Yasam Ortami icin, Yapi Kontrol
Sisteminin Etkin Sekilde Uygulanmasi
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AMAC 3
Kentsel Estetigin Ve Esenligin Saglanmasi ile Planli Ve Erisilebilir Bir Kent
Olusturmak

Hedef-3.1:Ulasim Altyapisi Hizmetlerinin Mahalleler Bazinda Esitlik ilkesi
Gozetilerek Yurutulmesi

Hedef-3.2:Zabita Hizmetlerini Mevzuatin Ongoérdigi Tim Konularda
Eksiksiz Yerine Getirerek Halkin Daha Huzurlu, Saglkli ve Giiven Iginde
Yasamasini Saglamak

Hedef-3.3:imar Kanunu Dogrultusunda Kentin Gelisimini Saglamak

&

AMAC 4
Sosyal Hayata Katilim Hakkinin Gozetilmesi ile Kentin Kiiltiirel Ve Sosyal

Gelisimine Katki Saglamak

Hedef-4.1:Basta Kadinlar Olmak Uzere Tiim Dezavantajli Gruplara Yonelik
Ayrimciliga Karsi Politikalar Gelistirmek Ve Yasam Standartlarini
Yiikseltmek

Hedef-4.2:ilce Halkina Yénelik Kiiltirel, Sanatsal, Sosyal Ve Ekonomik
Alanlarda Destek Hizmetlerini Artirmak
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1.2. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen

(2024) Temel Performans Gostergeleri Degerler
(2029)
Tasit Bakim Onarim
75% Giderlerinin Orani (%) >0%
0 Dizenlenen hizmetici egitim 4
sayisi (adet)
0 Kurulacak Nikah Salonu Sayisi 1
(Adet)
35% Tahakkuk Tahsilat Orani (%) 70%
i Belediye hlzmetle.rlnden 90%
duyulan memnuniyet orani (%)
20.000 Yeni yapilan park alani (m2) 250.000
8 Ki?i basina disen yesil alan 10
miktari (m2)
Mabhallelerin ihtiya¢ Duydugu
100% Cop Konteynerlerinin Temini 100%
Orani (%)
51 Yilik denetlenen yapi sayisi 100
Kirsal mahallere kilitli parke
124.000 . . 624.000
tasi diizenlenmesi (metrekare)
Kirsal mahalle ve grup
35% yollarinin asfaltlama ¢alismalari 85%
(%)
50% Denetlenen igyeri orani (%) 100%
30% Planl Yerlesim Alanlarinin 100%
Orani
imar Kanunlarinin
20% Uygulamalarin yapilmasi 100%
(15.16.17 ve 18. madde ) (%)
0 Kadin tretim ve Tiketim 5
Kooperatifi agmak
0 Agilan Kadin Yasam Merkezi 1
Sayisi
0 Kiltir merkezinin agiimasi 1
Adet)
0 Gindiz Bakim Evi Ve Kres 1
Acilmasi
0 Egitim Destek Merkezinin 1
Acilmasi
ihtiyag Sahiplerine Sunulan
20% Sosyal Ve Ekonomik Destek 80%

Orani
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Stratejik Planlama Siireci Organizasyonu

Belediyemiz Stratejik Plan ¢alismalarina 30.05.2024 tarihinde yayinlanan Stratejik Plan
Genelgesi ile baslanmistir. Onaylanan genelgede stratejik plan hazirlama sirecinde tim
Belediye calisanlarinin katilimlarinin ve sahiplenmesinin dnemi ve gerekliligi vurgulanmistir.

07.06.2024 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile harcama birimlerinin gorevlendirilmesiyle,
mudurlikleri temsil eden ¢alisanlarindan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlar sadece belediye ¢alisanlarinin ve galismalarini yonlendiren bir arag
degildir. Karar alan kararlari uygulayan, kararlardan etkilenen, kararlari etkileyen tim kent
aktorlerinin birlikte yonetim ve hesap verilebilirligini saglayan énemli bir tarafsiz mutabakat
belgesidir.

Stratejik Planlama ekibi Uyelerinin, Stratejik Yonetim ve Planlama konusunda egitim
ihtiyaclari tespit edilmis, bu ihtiyac diger belediyeler ile isbirligi icinde karsilanmustir.

Stratejik Planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda tim harcama birimlerinin bir biitlin olarak
gayret ve caba icerisinde ¢calismasi planin ve stratejik ydnetimin sonug ve ciktilarinin kalitesini
arttiracak, kaynak kullaniminda ekonomiklik ve verimliligi beraberinde getirecektir. Bu
nedenle gerek durum analizinin yapilmasi, misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi
gerekse ortak amag ve hedeflerin tanimlanmasinda butiin ¢alisanlarimizin strece katilimlari
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri tarafindan nihai hale getirilen Stratejik Plan Hazirhk
Programi, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan ilk toplantida onaylanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, mevzuat analizi, Belediyemizin verdigi
hizmetler ve yurittigu faaliyetler, paydaslar, kurum igi analiz konularinda degerlendirmeler
yapilarak mevcut durum analiz edilmistir. Mevcut durumun analiz slirecinde, Belediyemizin
arlin, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili dis paydaslarin anketleri yapilarak dis paydaslarin da
gorusleri alinmistir. Bu yontemle mevcut durumun tespitinde, misyon, vizyon, amag ve
hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamistir. Ayrica Kurumun i¢ degerlendirmesinin
personel goéziinden yapilmasi amaciyla “Kurum ici degerlendirme” adinda bir anket
uygulanmistir.

Stratejik Plan Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Programi tablolari asagida sunulmustur.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Komisyon Gorevi ADI SOYADI GOREVi

Baskan Mizgin EKIN Belediye Baskani
Uye Glven TANRIKULU Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Mecnun CETIN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Cemile OZAN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Redur Dijle AYDIN Meclis Uyesi
Uye Ozkan YILDIRIMCAKAR | Mali Hizmetler Middir V.
Uye Faruk ECE insan Kaynaklari Ve Egitim Midir V.
Uye Tuba SAHIN Destek Hizmetleri Miid(r V.
Uye Metin IPEKYUZ Park Ve Bahgeler Midiir V.
Uye M. Arap KARADEMIR Zabita Madir V.
Uye Abdullah KAHRAMAN Temizlik isleri Midiir V.
Uye ihsan AYDIN Yapi Kontrol Midiir V.
Uye Kader TEKINDAS Fen isleri Midiir V.
Uye Murat ULUG imar Ve Sehircilik Middr V.
Uye Remziye BARAN Basin Ve Halkla iliskiler Miidiir V.

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Komisyon Gérevi

ADI SOYADI

UNVANI

Baskan Mecnun CETIN Belediye Bagkan Yardimcisi
Strateji Gelistirme | Ozkan YILDIRIMCAKAR Mali Hizmetler Middur V.
Sorumlusu
Uye Orhan KARAKOC Sef
Uye Faruk ECE insan Kaynaklari Ve Egitim Midr V.
Uye Hamit YILDIRIM Makine Muhendisi
Uye Bilal CELIM Ziraat Miihendisi
Uye Ezgi DEMIRKIRAN SANLI | Tekniker
Uye Abdullah KAHRAMAN Temizlik isleri Miidir V.
Uye Fatma BULUT Jeoloji Miihendisi
Uye Namik SENER Tekniker
Uye Fidan YAVUZ YILDIRIM Sosyolog
Uye Abdulselam BAYRAM Surekli isci
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2.2. Stratejik Plan Hazirlik Takvimi
SORUMLU Kisi, KURUL Mayis Haziran Temmuz Agustos
ASAMA FAALIYETLER A
3 ve/veya BIRIMLER
2 /3/4 12|34 /1/2(3/4|1/2|3]|4
Stratejik Planlama Genelgesi'nin Ust Yénetici
Yayimlanmasi
Strateji Gelistirme Kurulu'nun Ust Yonetici
Olusturulmasi
22 statejik Planlama Ekibin
trat .. s
5 :g ratejik Flanfama tkibinin Strateji Gelistirme Kurulu
c @ Olusturulmasi
=
£z
§ E Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi Strateji Gelistirme Kurulu
Gz
St|jaFeJ|k Plan Egitimi (Stratejik Planlama Strateji Gelistirme Kurulu
Ekibine)
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Stratejik Planlama Ekibi
Yayinlanmasi Ust Ydnetici
Kurumsal Tarihge Analizi
Mevzuat Analizi -
_ Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
= Belirlenmesi
= Ust Politika Belgeleri Analizi - o
; Paydas Analizi (Vatandas Talep-Beklenti Strate!!k PI?nI.ama Ekdbi
= Analizi) Strateji Gelistirme Kurulu
x
= Kurulus ici Analiz -
PESTLE ve GZFT Analizi [
Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi -
Gelecege Bakis Toplantisi
wr
% Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin Stratejik Planlama Ekibi
2 Belirlenmesi Strateji Gelistirme Kurulu
9 Harcama Birimleri
Q Hedef Karti Olusturma Egitimleri ve Stratejik Planlama Ekibi
5 Toplantilari Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Amag ve Hedeflerin B
Belirlenmesi
E Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Harcama Birimleri
-f—_‘ Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi -
2 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin | Strateji Gelistirme Kurulu
G} Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
i Maliyetlendirme Strateji Gelistirme Kurulu
E Hedef Kartlarinin Konsolidasyonu ve
5 Onayi
Stratejik Plan Enciimene Havalesi ve Strateji Gelistirme Kurulu
Onaylanmasi Ust Yénetici
2
Z2a
32 )
; E Stratejik Plan Meclise Havalesi ve Ust Yonetici
‘T 2 | Onaylanmas Belediye Meclisi
25
o (%]
[
(%]
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3. DURUM ANALIzi
3.1. Kurumsal Tarihge

1936 yilinda 3197 sayil yasa ile Diyarbakir’in altinci ilgesi olan ilgemizin yizolgimu
1.737 km? olup, il merkezine 55 km, Batman iline 47 km, Mardin iline 96 km, Silvan ilcesine 61
km ve Sur ilgesine 46 km uzakta olup yiizolgimi bakimindan Diyarbakir'in en buyuk ilgesidir.
ilce statiisii kazandiginda ilk mahallesi Dicle mahallesi olup, daha sonra 1937 yilinda kurulan
Altiok mahallesi ile ilgede mahalle sayisi ikiye ulasmistir. Daha sonraki yillarda Bozkurt ve
Akpinar adinda iki mahalle daha tesekkiil etmistir. ilgemiz bugiin itibariyle 2014 yilinda
¢ikarilan Bliyuksehir yasasi ile mahalle sayisi 123’e ¢cikmistir Deniz seviyesinden yiksekligi 550
metre olan ilgemizin Cinar, Sur ve Silvan ilgeleri, Mardin ve Batman illeri ile komsu olmakla
beraber bu illerin arasinda 6nemli bir cografi konuma sahiptir. Tarihi olduk¢a eskiye dayanan
ilcemiz, ¢esitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis ve stratejik bir konuma sahip olmustur. Antik
donemlerde Mezopotamya'nin 6nemli yerlesim alanlarindan biri olmakla beraber tarih
boyunca cesitli uygarliklarin hakimiyeti altina girmistir.
ilce merkezinde eski kalintilara rastlanmamakla
beraber, ilce yakinlarinda bulunan bazi koylerde cok
eski yerlesim ve oren yerlerine rastlamak mimkiinddr.
Stmerler, Asurlular, Babiller gibi pek cok uygarlik,
bolgenin stratejik 6nemini fark etmis ve burada
yerlesimler kurmustur. Bundan 4.000 vyil 6nce
(M.0.2000) Asurlular ile Huriler arasinda Dicle ovasinin
paylasimi ve Mezopotamya Uzerinde egemen olma
istegiyle strekli savaslar meydana gelmistir. Asurlular
simdiki Uctepe kdyiinde bulunan ve halen ¢ok biiyiik bir
kismi Tepe altinda bulunan buylk bir saray yaparak
burayi Hurilere saldirida ileri Us karakolu olarak kullanmislardir. Bu sarayin adi Tuspa olup, Asur
krali Asurbanipal tarafindan yapildigi tahmin edilmektedir. Bu
Sarayin bulunmasi 1865 yilinda Ginli ingiliz seyyah Taylor'un
Bismil'e gelerek Uctepe hoyiigii tizerinde yapmis oldugu kazida
Asurca yazili iki dikilitasi bulmasi ile baslamistir. ingiliz seyyah
Taylor, buldugu bu dikili taslari alarak diinyanin en 6nemli
miuzelerinden biri olan Biritish Miizesine gétlirmus ve halen bu
kitabeler orada sergilenmektedir. Eski adi Bahremki veya Tepe-
i Barava olan Tepe Beldesi tarihi kalintilarin ve eski yerlesim
yerlerinin bulundugu bir beldedir. Bu beldemizin gliney
dogusunda bulunan ve vyuksekligi 100 metre olan Cimsit
Hoyuglnin Ustlinde her devre ait ¢canak, ¢comlek, iri tugla ve
kiremit parcalari ile tastan yapilmis gilleler bulunur. Bu
hoyugiun Ustinde Seyh Mehmet Ziyareti (tlrbesi) vardir.
Bismil’'in yani basinda bulunan Aralik koylinde de tarihi
kalintilar mevcuttur. Bu koyiin glineyindeki Dorug ve hazine
kumu mevkiinde tarihi kalintilara rastlanmistir. Kurmuslu cayi
ile Dicle nehrinin birlestigi yerde yapilan kazilarda Asurlulara ait
bazi eserler bulunmustur. Ozellikle Mezopotamya kiiltiiriiniin
e etkisi altinda kalmis ve Osmanli doneminde, Osmanl
imparatorlugu'nun egemenligi altina giren ilcemiz dnemli bir
yerlesim yeri haline gelmesiyle beraber, bolge halki tarih boyunca ekonomik olarak da tarim
ve hayvancilikla ugrasan bir yapiya sahip olmustur.
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20. yuzyihn baslarina gelindiginde bdlge 6nemli bir siyasi ve sosyal degisim slirecine
girmigtir. Cumhuriyet donemiyle birlikte Bismil, modern bir ilce yapilanmasina kavusmustur.
Tarim ve hayvancilik, ilgenin ekonomisinde hala énemli bir yer tutmaktadir. Ayni zamanda,

tarihi ve kultirel zenginlikleriyle de
dikkat ¢eken ilgemiz, karasal iklimin
__etkisi altindadir. Yazlari kurak ve sicak,

kislari ise soguk ve yagish gecer.

llce Belediye teskilati 1940 yilinda
kurulmus ve ilk Belediye Baskani
~ atamaile Muharrem AKSQOY olmustur.
31 Mart 2024 tarihinde yapilan son
yerel secimlerde Mizgin EKIN Belediye

Baskani olarak segilmis olup, halen bu gorevi devam ettirmektedir. Belediye hizmet binasi
1938 yilinda yapilmis fakat hizmet binasi ihtiyaglara yeterince karsilik veremedigi icin 1999
yilinda mevcut binanin lzerine bir kat daha eklenmistir. Belediye binasi daha sonra 2017
yilinda Belediye Baskan Vekili olarak gérev yapan Turgay GULENC tarafindan yiktirilip yerine
park yaptiriimistir. Belediye hizmet binasi Ziraat Bankasi bitisigindeki Kadin Danisma
Merkezine tasinmis olup halen ayni binada vatandaslarimiza hizmet vermeye devam
etmektedir. Bismil ilgemizin glinimize kadar olan Belediye Baskanlari asagidaki tabloda

listelenmistir.

ADI-SOYADI
Muharrem AKSOY
Ali AYDIN
Seyhmus ARSLAN
Seyhmus KARAKOC
Resit ARSLAN
Pat Pat Niyazi (Albay)
Feyzi ARSLAN
Cemil ORTABOY
Resit ARSLAN
H. Mecit CELIK
Ayhan ALTUN
Feridun Bey (Veteriner)
H. Mehmet MERDANOGLU
Fahri SANSARKAN, Burhan ARSLAN
Abdurrahman ARSLAN
Alaattin ATA
H. Mehmet MERDANOGLU
M. Salih YALCINKAYA
Siikran AYDIN
Cemile EMINOGLU
Turgay GULENC
Orhan AYAZ
Kerem Siileyman YUKSEL
Hamza TURKMEN
Enver Hakan ZENGINCE
Mizgin EKIN

BASKANLIK YAPTIGI YILLAR
1936-1940
1940-1946
1946-1951 (ilk secilmis baskan)
1951-1955
1955-1960
1960-1962 (ihtilal Sonucu)
1963-1965
1965-1968
1968-1973 ve 1973-1977
1977-1980
1980-1981
1981-1982
1982-1984 ve 1984-1987
1987-1989
1989-1990
1990-1991
1994-1999
1999-2004
2004-2009
2009-2014 ve 2014-2017
2017-2018
31.03.2019-22.10.2019
22.10.2019-20.07.2020
20.07.2020-20.07.2021
20.07.2021-31.03.2024
31.03.2024 (Devam Ediyor)
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3.2

Demografik Yapi

Bismil ilcemizin demografik yapisini gosterir grafiklere asagida yer verilmistir.

122.000
120.000
118.000
116.000
114.000
112.000
110.000
108.000

Bismil Niifusunun Son 10 Yillik Degisimi

115:484

113:725
112461

2014 2015

2016

118-250-118:650-118:592-118:698

117-674
116171

2017 2018 2019

2020

2021

Bismil llcesi Nufus Dagilimi

60%

40%

20%

Bismil ilge Niifusunun Yas Grubuna Gére Dagilimi

Yas Grubu

0-4 Yas
5-9Yas
10-14 Yas
15-19 Yas
20-24 Yas
25-29 Yas
30-34 Yas
35-39 Yas
40-44 Yas
45-49 Yas
50-54 Yas
55-59 Yas
60-64 Yas
65-69 Yas
70-74 Yas
75 ve Uzeri Yas

49% 51%

W Kadin M Erkek

Erkek
6.336
7.302
6.447
6.256
5.107
5.090
4.680
3.891
3.669
2.773
2.503
2.003
1.543
1.088
785
811

Kadin
5.967
6.890
6.303
6.384
4.871
5.026
4.462
3.720
3.692
2.772
2.392
2.029
1.511
1.163
997
1.509

2022

Toplam
12.303
14.192
12.750
12.640

9.978
10.116
9.142
7.611
7.361
5.545
4.895
4.032
3.054
2.251
1.782
2.320
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BiSMIL iLCE NUFUSUNUN YAS GRUBU GRAFIGI

8.000
7.000
6.000

5.000
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3.000
2.000
1.000 l ! ! ‘ J

0
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75 ve
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas VYas Yas VYas Yas Yas VYas Uzeri

Yas
™ Kadin ™ Erkek
ilcemiz mahallelerinin niifuslar;

Mahalle Adi Niifusu Mahalle Adi Toplam Mahalle Adi Toplam
Agilkdy Mah. 53 Dicle Mah. 1090 Kumrulu Mah. 41
Agilh Mah. 75 Doruk Mah. 632 Kurtulug Mah. 2769
Ahmetli Mah. 132 Dumlupinar Mah. 7584 Kurudegirmen Mah. 28
Akbas Mah. 431 Eliagik Mah. 745 Kurudere Mah. 660
Akgay Mah. 101 Erler Mah. 173 Merdan Mah. 110
Akkoy Mah. 384 Esentepe Mah. 5427 Meydanhk Mah. 262
Akpinar Mah. 10866 Fatih Mah. 3587 Mirzabey Mah. 664
Alibey Mah. 635 Firat Mah. 7139 Obali Mah. 524
Alincak Mah. 135 Gedikbasi Mah. 60 Ofkoy Mah. 128
Altiok Mah. 8562 Goksu Mah. 739 Oguzlar Mah. 149
Alug Mah. 57 Giingecti Mah. 467 Pinarbasi Mah. 218
Ambar Mah. 1908 Giiroluk Mah. 639 Sahintepe Mah. 124
Arahk Mah. 791 Giizelkéy Mah. 222 Sanayi Mah. 6825
Arapkent Mah. 180 Harmanh Mah. 496 Sarikdoy Mah. 122
Arikgol Mah. 111 Hasanpinar Mah. 187 Saritoprak Mah. 606
Asagidolay Mah. 54 isali Mah. 111 Sazlh Mah. 64
Asagioba Mah. 213 isapinar Mah. 434 Seki Mah. 253
Aslanoglu Mah. 189 Isiklar Mah. 328 Sentepe Mah. 8269
Atakoy Mah. 15 Kagith Mah. 143 Sergeler Mah. 385
Aygecti Mah. 75 Kamberli Mah. 221 Seyit Hasan Mah. 241
Babahaki Mah. 42 Kamigh Mah. 97 Seyrantepe Mah. 3052
Bademli Mah. 600 Karaboérk Mah. 32 Sinankody Mah. 1268
Baharl Mah. 273 Karacik Mah. 50 Tathgayir Mah. 76
Bahge Mah. 275 Karagélya Mah. 57 Tekel Mah. 3325
Balcilar Mah. 259 Karag6z Mah. 400 Tepecik Mah. 244
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Bashan Mah. 490
Bagkdy Mah. 109
Baséren Mah. 329
Belli Mah. 210
Bolimli Mah. 122
Boyaci Mah. 228
Bozgal Mah. 365
Cakalli Mah. 250
Cakill Mah. 125
Catalkoy Mah. 230
Cavuslu Mah. 503
Celtikli Mah. 1452
Colagan Mah. 161
Coltepe Mah. 332
Corapa Mah. 164
Derbent Mah. 107

Karapinar Mah.
Karatepe Mah.
Karayigit Mah.
Kavugak Mah.
Kayikéy Mah.
Kazanc Mah.

Keberli Mah.

Kilavuztepe Mah.

Koguk Mah.
Kooperatif Mah.
Kopmaz Mah.
Kopriikéy Mah.
Kopuzlu Mah.
Korukg¢u Mah.
Koseli Mah.
Koyunlu Mah.

34
198
140
139
201
1296
302
60
63
4089
40
49
388
493
2929
172

ilce niifusunun cinsiyete gore egitim durumu grafigi;

DOKTORA

YUKSEK LISANS

YUKSEKOKUL VEYA FAKULTE MEZUNU

LISE VEYA DENGI MEZUNU

ORTAOKUL VEYA DENGI MEZUNU

iLKOGRETIM MEZUNU

ILKOKUL MEZUNU

OKUR-YAZAR FAKAT BIR OKUL BITIRMEDI

OKUR-YAZAR DEGIL

2000

KADIN

4000 6000

ERKEK

8000 10000

Tepe Mah.
Tilkilik Mah.
Toprakh Mah.

Turkmenhac Mah.

Ugtepe Mah.
Ugrak Mah.
Ugurlu Mah.
Ulutirk Mah.
Uyanik Mah.
Yagmurkoy Mah.
Yamagkdy Mah.
Yasince Mah.
Yenice Mah.
Yukaridolay Mah.
Yukaritharim Mah.
Yukarisalat Mah.
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ilcemizde bulunan egitim kurumlarinin durumunu gosterir tablo;

OKUL TURU OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI DERSLIK SAYISI OKUL SAYISI
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel
Anaokulu 1633-21 79-2 27-2 9-1
ilkokul 12799-243 568-10 582-13 93-2
Ortaokul 6742-228 417-4 156-12 21-2
Meslek Lisesi 1498-1797 111-48 86-61 6-2
Anadolu Lisesi 3950-73 205-11 88-4 6-1
Fen Lisesi 463-0 37 17 1-0
Anadolu imam 959-0 103 86 4-0
Hatip Lisesi

imam Hatip Lisesi -

Yurtlar 460-0 - - 4-0
imam Hatip 2985-0 205 150 13-0
Ortaokulu
Rehabilitasyon 0-1257 0-88 - 0-9
Merkezi

3.3. 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirmesi

2020-2024 yili Stratejik Plan hazirlanmadigindan, degerlendirme yapilamamistir.

3.4. Mevzuat Analizi

Nifusu 50.000'in tzerinde olan ilge Belediyeleri, 5393 Sayili Kanunun ilgili maddeleri
uyarinca basta stratejik planlama ve performans esash bitceleme yapmak, Kanun ve
Yonetmeliklerin emrettigi ve Baskanlik¢a verilen gorevleri gergeklestirmek, ilge sakinlerinin
mahalll musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamakla ilgili gorevleri kapsayan; Saglik, egitim,
spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiltlir hizmetleriyle yashlara,
kadin ve ¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinin yani sira,
ilcede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla gonilla kisilerin katilimina yonelik programlar uygular. Yangin, sanayi kazalari,
deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak amaciyla
calismalar yapar.

Bu baglamda 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu esas alinarak kurumda ihtiya¢c duyulan
mal, hizmet ve yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla satin alma islemlerini yiritme
yetkisine sahiptir. Belediye Kanununa ek olarak hizmetleri gerceklestirecek insan kaynaklari
yapilandirmasinda 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 696 Sayili Kanun Hikminde
Kararname ile kurulan Belediye Sirketleri yasal dayanak teskil etmektedir.
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5393 Sayili Kanunun yikledigi gorev ve sorumluluklarin icra asamalarinda ilge
belediyelerinin bircok kamu kurumuyla is birligi yapmasi gerekmektedir. Bu konuda afetlerle
ilgili kurumlar arasi koordinasyon eksikligi gizel bir 6rnektir. AFAD’In ve Kaymakamligin ilgili
kuruluslarla esglidim{ maksimum oranda saglanmalidir. Evrak yiki ve imza prosediirlerinin
tekrar gozden gecirilmesi hizmetlere olumlu yansiyacaktir. E-Belediyecilik faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin artirilmasi belediye hizmetlerinin hizh ve tasarruf
tedbirlerine uygun yerine getirilmesini saglayacaktir. Butlinlesik yardim sisteminin Turkiye’de
yerel yonetimlerde mevzuatinin olusturulmamis olmasi ayri bir zaaf yaratmaktadir. 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mahalli idarelerin mali yonetim ve kontrollerini
saglamak, belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin seffaf, verimli ve etkili
kullanilmasina yonelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin dizenlenmesini
kapsamaktadir. Uygulamada takip ve gostergeler gibi sikintilarla karsilasiimaktadir. Konuya
iliskin harcama birimlerinde daha donanimli personelin olmasi yerel yonetimlerin yararinadir.
Ayrica gergekgi hazirlanmayan butgelerle sikga karsilagiimaktadir.

5216 Sayili Blyliksehir Belediyesi Kanunu geregi bliylksehir kapsamindaki belediyeler
arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon, buyiksehir
belediyesi tarafindan saglanmalidir. Gegmis yillarda belediyemiz ve Blylksehir Belediyesi
arasinda ozellikle ulasim, imar ve afet konulu sireglerde uyumsuzluklar ortaya ¢cikmis, gerekli
onay surecleri uzamistir. Cézim odakh calismalarin olusabilmesi icin ortak projelerin
gelistirilmesine ve artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. 2872 Sayili Cevre
Kanunu, Ambalaj Atiklarinin Kontrolli, Sifir Atik, Atik Yaglarin Kontrolli, Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Kontrolii, Atik Pil ve Akiimilatérlerin Kontrolii, Omriinii Tamamlamig
Lastiklerin Kontrolli, Cevresel Girultinin Degerlendiriimesi ve YoOnetimi, Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmelikleri ve Atik Getirme Merkezi Tebligi’'ne baglh olarak ilge
genelinde gorevleri kapsaminda ¢op, temizlik ve atik faaliyetlerini yerine getirmekle
yukimlidir. Belediyemiz ¢evre koruma ve kontrol gorev ve bilinciyle inovatif ¢6zim ve
projelerle yasal yiikiimliiliiklerini pozitif hizmetlerle siirdiirecektir. 3194 Sayili imar Kanunu ve
ilgili yururlikte olan yonetmelikler, 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustlrilmesi
Hakkinda Kanun, 3621 Sayili Kiyi Kanunu, 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu, 775 Sayih
Gecekondu Kanunu ve 634 Sayili Kat Milkiyeti Kanunu geregi belediyeye sunulan mimari,
statik, makine, tesisat i1s1 yalitim vb. projeleri inceleyerek onaylamak gorev ve yetkileri
arasindadir. Ayrica uygun yapi denetim sistemleri olusturarak, gerekli ruhsatlari diizenlemek
ve denetlemek, jeolojik etiit calismalari, kat irtifaki, enerji kimlik belgesi, asansor tescil belgesi
islemlerini yerine getirmekle sorumludur. Belge temini slirecinde zamana riayet edilmemesi,
har¢ o6demelerinin gecikmesi, tespit sonucu alinan kararlarin isgaller sebebiyle
uygulanamamasi, milkiyet hakki sebebiyle yasanan sorunlar, verilen izinlerin uygulama
asamasinda ihlal edilmesi, 18. Madde uygulama iptalleri ve plansiz alanlar sebebiyle imar
durumu diizenlenememesi gibi isleyisi yavaslatan ya da engelleyen faktorler s6z konusudur.
Denetimlerin, yetkilerin ilgili birimler arasi koordinasyonun artiriimasi, lojistik ve harita
hizmetindeki iyilestirmeler, calismalarin daha diizgiin yapilmasini saglayacaktir. Ozellikle 6306
Sayili Kanun geregi ilce belediyelerinin riskli alan ilan etme konusundaki yetkilerini genisleten
calismalar gerekmektedir. Planlarda bolgesel olarak yesil alanlara yonelik artirici ve koruyucu
daha somut adimlarin atilmasi da saglanmalidir.
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3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Belediyeler igin hazirlanan ‘“‘Stratejik Planlama Rehberi” g6z ©nine alinarak
Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani hazirhgl kapsaminda Ust Politika Belgeleri analiz
edilmistir. Bu kapsamda; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program 2024-2026, Kadinin
Guglenmesi Strateji Belgesi 2024-2028, 2024 Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ¢alismalari
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek

Belediyemizin gorev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmistir.

Yukarida siralanmis olan Ust politika strateji belgeleri ve planlari incelenerek tematik
olarak kategorize edilmis ve stratejik hedeflerimiz olusturulurken gbéz Onlinde
bulundurulmustur. Ayrica, kadin erkek esitligini temel bir hak olarak ele alan, Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) tarafindan hazirlanan “Avrupa Yerel Yasamda Kadin
Erkek Esitligi Sarti” Belediyemizin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini gliglendirmis ve
stratejik hedeflerimizin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Mevcut hedef kartlarinda,
sagliktan cocuk bakimina, kamu ihalelerinden emniyete, sosyal bakim hizmetlerinden egitim
ogretime, yerel bazda pek ¢ok alanda esitligi saglayici tedbir ve hizmetler bu sartname esas
alinarak hazirlanmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin
402, 402.1, 402.2, 402.3 kullanimi saglanacak ve mali stirdirilebilirlik
glclendirilecektir.

Merkezi yénetim, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin istihdamini
artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari

takiben yayginlastiriimasi saglanacaktir.

728.1,728.2

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile

7544 yonetimler ve STK’lar da dahil olmak Gzere ilgili

kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel

Yerel yonetimler basta olmak lizere tiim

paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora

On ikinci Kalkinma Plani 795.2 olan ilgisi artirilacak, saglk icin spor ve
rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl
807.2 bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

953. 953.1, 953.2, 953.3, 954., Belediyelerin karar alma siireglerinde

954.1,954.2,, dirilecektir.

vatandaslarin ve muhtarlarin katihm roli gliglen-

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile

955, 955.1, 955.2, 955.3 miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine

yonelik kapasiteleri artirilacaktir. Yerel
yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik
kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

956, 956.1

BiSMIL BELEDIYESI 2025 - 2029 STRATEJiK PLAN




BiSMIL

BELEDIYESI

Orta Vadeli Program
2024-2026

istihdam (2. Baslik)

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
glclendirilecektir.

Afet Yonetimi (7. Baslik)

Olasi yeni ve ¢oklu afetlere hazirlikli olunmasi
amaciyla afet riski altindaki alanlar risk ve tehlike
durumlarina gore onceliklendirilecek, yerel
yonetimlerle isbirligi halinde kentsel déniiglim
projeleri gergeklestirilerek afetlere direngli,
saglikli, yasanabilir ve stirdurlebilir yagam
alanlari olusturulacaktir

Kadinin Giiglenmesi Strateji

Belgesi
2024-2028

728,728.1,728.2,728.3,728.4,
728.5,728.6

Tedbir 402.2.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltlrel hayata
esit katiliminin yani sira esit ise esit tcret ilkesinin
benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasi
saglanacaktir. Kadinlarin isgiicline katilimlarini
artiracak girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlik, kooperatifgilik gibi alanlardaki
programlar kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

Yerel yénetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek
glincellenmesi veya yururliikten kaldirilmasi
gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
analiz calismasi yapilacaktir.

Tedbir 523.2.

iklim degisikligine uyum calismalari kapsaminda
turizm merkezleri, kltiir ve turizm koruma ve
gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar
bazinda ilkeler(turizm tesisi, ulasim, altyapi vb.)
belirlenecektir.

Tedbir 523.6.

Dogrudan yerel ekonomileri gliglendiren turizm
faaliyetlerine yonelik tanitim galismalari
yapilacaktir.

Tedbir 523.7.

Turistlere yonelik turizm danisma

birolari ve dijital platformlar vasitasiyla gevresel,
sosyal ve kiltirel hususlarda dikkatli olunmasini
tesvik eden bilgilendirici calismalar yapilacaktir

2024 Cumhurbagkanligi Tedbir 528.1.

Yillik Programi

Hedef pazar sayisi artirilacak ve bu yeni
pazarlarda yirutilen tanitim faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

Tedbir 953.2.

Yerel yonetimlerin karar alma
surecinde kadin, geng, yash ve
engellilerin bilgilendirilmesi ve
gorislerinin alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.3.

Cocuk dostu alanlarda, ¢ocuk haklarina yonelik
farkindahg artirici temalara yer verilmesi ve bu
alanlarin ulasilabilir kilinmasi.

Stratejik Hedef 2.3.2.

Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin
desteklenmesi (Farkl ilgi ve beceri alanlarini
destekleyen gocuk ve geng dostu yapisal
mekanlarin (igerisinde kiitiiphane, sanatsal
faaliyet, ders calisma, toplanti mekani gibi
bollimleri bulunan, Ucretsiz internet, bilgisayar
erisimi olan ve zamani etkin kullanima uygun
tasarimli) gelistirilmesi. Cocuklarin terkedilmis
binalari kullanmalarini engellemek igin gerekli
onlemlerin alinmasi)
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Mevzuat analizinin degerlendirilmesinden yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmis olup belirlenen Griin ve hizmetler asagida yer alan tabloda gosterildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastiriimigtir. Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve
hedeflerin olusturulmasi ile kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir.

Faaliyet Alani

1.Kent ve Cevre Saghgi Faaliyetleri

2.Mekdnsal Gelisim ve imar Yénetimi

3. Esenlik Faaliyetleri

4.Sosyokiiltiirel Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

1.1 Kati atik toplama uygulamalari

1.2.Gurdltu kirliligine yonelik denetim uygulamalari

1.3.Cadde, sokak ve pazar yerlerinin temizlik uygulamalari
1.4.Cevre ve temizlik bilincinin gelistirilmesi uygulamalari
1.5.Agaclandirma ve yesil alanlari koruma uygulamalari

2.1 Sehir planlamasi uygulamalari

2.2 Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
2.3.insaat ve kagak yapilasma kontrol uygulamalari

2.4.Alt yapi ve Ust yapi koordinasyon uygulamalari

2.5.Cadde, sokak ve yollarin yapim, bakim, onarim ve isimlendirilmesi
uygulamalari

2.6.Tehlike arz eden ve/veya imar planlarina uygun olmayan yapilarin
yikim uygulamalari

2.5.Ruhsatli, glivenli ve estetik bir yapilasmanin saglanmasi

2.6.Belediye tasarrufundaki tasinmazlari fuzuli isgallerden korunmasi ve
zorunlu isgal durumunda ecr-i misil’e baglanmasi hizmetleri
3.1.isyerlerinin fenni ve sihhi acidan denetim uygulamalari

3.2. izinsiz islerin denetim uygulamalari
3.3.Sokak esenligine yonelik uygulamalar
4.1.ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi yardim

4.3.Dezavantajli gruplarin ¢alisma yasaminda istihdaminin arttirilmasi
uygulamalari

4.4.Sosyal esitsizlikler ve ayrimcilikla miicadele, farkindalk olusturma
hizmetleri

4.5.Kultlrel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin organizasyon
hizmetleri

4.6. Evlendirme Hizmetleri ile Kadin ve Aileyi koruma hizmetleri

4.7.Farkli kent ve belediyelerle kardeslik uygulamalari
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3.7. Paydas Analizi

Bismil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani “Gelin Bismil'imizin Gelecegini Birlikte
Belirleyelim” slogani gergevesinde ortak bir aklin Grlini olarak hazirlanmugtir.

Bu kapsamda, Bismil ilgesinin tim paydas gruplarinin azami katilimini saglamak
amaciyla, katilimcihigin en genis sekilde uygulanmasi hedeflenmistir. Birden fazla arastirma
teknigi kullanilarak 1500’den fazla geri bildirimle paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu sire
icerisinde toplanan katilimci goris ve Onerileri sistematik bir bicimde arsivlenip analiz
edilmistir. Paydas analizi yontemleri ve sonuglari asagida agiklanmistir.

ANKETLER
I} LY
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{ . PAYDA§ | \ ORLISMALARI
i :
\ /
‘\\‘ 7 ’IJ
N 7
N o
BILGILENDIRME
ATOLYELERI

Paydas Analizinde Kullanilan Yontemler:

Paydas analizinde, Kurum Calisani Anketi, Yurttas Saha Anketi, Sivil Toplum Kurulusu
Anketi ve Odak Grup Toplantilarindan olusmak Ulizere, her hedef grubun ihtiyaclarini,
beklentilerini ve 6nerilerini ortaya ¢ikaracak sekilde ayri arastirma teknikleri uygulanmustir.

3.7.1. i¢ Paydas Analizi

Kurum Calisani Anketi:

Kurum c¢alisani anketi, katilimcilarin demografik dengesi gozetilerek, arastirma
sonugclarinin esitlik ve katilimcilik ilkesi baglaminda elde edilmesini saglayacak sekilde
uygulanmistir. Anketlerde kullanilan soru formlari, c¢alisanlarimizin kurum ici ihtiyag ve
beklentilerini ortaya cikaracak nitelikte tasarlanmistir. Bu kapsamda, calisanlarin ¢evrimici ve
anonim doldurabilecegi, coktan secmeli ve acik ucglu sorulardan olusan bir soru formu
olusturulmustur. Bismil Belediyesi'ne bagli calisan toplam 125 personel ankete katilim
saglamistir.
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Grafik: i¢c Paydas Demografik Dagilim
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Bismil Belediyesi galisanlarinin en basarisiz buldugu hizmet alani Kiiltiirel Miras
Calismalarrdir. Kiltirel miras alaninda belediyenin aktif bir ¢alismasi olmadiginda dolayi
¢alisanlarin degerlendirmesi bu yonltddr.

Calisanlarin belediyeyi gliclii gormek istedigi alan %64,8 oraninda “Egitim, kiiltiir, dil
ve sanatsal ¢alismalar”dir. Bu kapsamda, giiclii gortilmek istenen yon ile belediyenin zayif
gorilen kdlturel miras ¢alismalari arasinda anlamh bir iliski vardir. Kiltiirel ¢alismalar bir
yandan Bismil’in en giicli olabilecek alani olarak goriilmekteyken diger taraftan bu alandaki
hizmetler yetersizdir. Bu kapsamda, belediyenin yeni dénem stratejik planinda Kultirel Miras
Alanlari ve Kiltur Calismalari’na agirlik vermesi gerektigi ortaya cikmistir.

“Bismil Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumlu yénler (firsatlar) nelerdir?”
acik uglu sorusuna kurum c¢alisanlarinin verdigi yanitlar asagidaki gibi analiz edilmistir:

e Halkin mevcut yeni yonetime desteginin ylksek olmasi

e Yonetim sirecinde katihmcihgin ve seffafligin uygulanmasi

e Kdiltirel ve Ekolojik Miras Zenginliginin Olmasi

e Belediyenin mali durumunu olumsuz etkileyecek bir borg yikiiniin olmamasi

“Bismil Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumsuz yénler (tehditler) nelerdir?” agik
uclu sorusuna kurum c¢alisanlarinin verdigi yanitlar asagidaki gibi analiz edilmistir:

e Liyakata Aykiri Personel Atamalari ve ise Alim Sorunlari
e Kurum Kltiirii ve iletisim Problemleri

e Cevre Temizligi ve imar Sorunlari

e Yetersiz Altyapi ve Kaynaklar

Bilgilendirme Atdlyeleri

Belediyedeki tim mevcut birimlere strateji gelistirme ekibi tarafindan birimlerin hedefledikleri
faaliyetleri onceliklendirme, hedef kartlarini olusturma teknikleri ve yapilacak faaliyetlerin
bitce planlamasi hakkinda bilgilendirme atélyeleri dizenlenmistir.
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3.7.2. Dis Paydas Analizi

Yurttas Anketi

Vatandaslarla, ilge merkezinde sirkiilasyonun en yogun oldugu mahallelerde stratejik plan
anket standlari kurulmus, ayrica kdy evleri ziyaretleri ile yiz ylize anket teknigi uygulanmistir.
ilce dlceginde Bismil’in demografik yapisini temsil edecek 1116 kisi ile gdriistilmiistiir.

Grafik: Dis Paydas Demografik Dagilim
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Dis paydasimiz olan yurttaslar ile yapilan anket sonucuna goére, Bismil ilge niifusunun
%63’Uni Erkek, %37’sini Kadinlar olusturmaktadir.

Aclik ve yoksulluk sinirinin altinda olan hane sayisi orani %47,2’dir.

Sosyal giivencesi olmayan %24,8, yesil kart kullanan %19,7 oraninda kisi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, sosyal glivencesi olmayan kadin sayisi erkek sayisindan yiiksek ¢cikmistir.

Sizce Bismil ilgesinin en 6nemli sorunlari nelerdir? Sorusuna verilen ilk li¢ yanit:
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1. issizlik ve istihdam
2. Cevre ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi
3. Yol, képru, cadde bakim gibi Gstyapi hizmetlerinin yetersizligi

issizlik ve istihdam secenegini isaretleyenlerin %43 kadin %57erkek’tir. istihdam alaninda
cinsiyetler arasi dengeli bir dagihm gorilmustdr.

Bu durum ilge nifusunun %50’sine yakin kesiminin glivencesiz ve yoksul oldugunu
gostermektedir.

Anket formunda yer alan “Sizce Bismil ilgesi gelecekte hangi ydniiyle giiglii olmalidir?”
sorusuna verilen ilk ti¢ yanit:

1. Egitim
2. Tarim
3. Dil Kaltur ve Sanat

Egitim cevabi veren katilimcilarin 6nceligi katihmcilarin egitim dizeyine gore bir farklilik
gostermemistir. Dolayisiyla, ilgenin genel olarak beklentisi egitim ile ilgilidir.

Bismil Ovasi’'nin ilgenin tarimsal verimlilik agisindan zengin bir potansiyele sahip oldugu ve
dogal yasama ev sahipligi yaptigl bilinmektedir. Bu kapsamda, tarimsal alanin verimliligine
paralel olarak katilimcilarin ikinci dnceligi tarim olmustur.

Belediyenin kadin calismalari alanindaki hizmetler ile iliski sikligi ve memnuniyet derecesi
kadinlarda yaklasik olarak %53 oraninda “hig iliskim olmadi”, %20 oraninda da “basarisiz”
olarak yanitlanmistir. Dolayisiyla, kadinlarin Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligi’ne erisimi ve
memnuniyet derecesi oldukga zayiftir.

Ote yandan, “Bismil Belediyesi ile ilgili hizmetleri hangi sekilde takip edersiniz?” sorusunu
katihmcilar sirasiyla, %60,6 Sosyal Medya, %28,1 Gorsel ve isitsel Medya, %24,3 Es, Dost,
Akraba araciligiyla, %12,2 Yazili Medya, %10,1 Haberdar Degilim, %8,5 Web Sayfasi seklinde
yanitlamistir. Bu sonug, Bismil halkinin dijital okur yazarliginin ve internete erisiminin yiksek
oldugunu gostermektedir

“Belediyemizin ¢alismalarinda asagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla 6nem
verilmelidir?” sorusuna verilen yanitlar. Buna gore ilk (i¢ sirada yer alan en 6nemli hizmetler
asagidaki gibi siralanmustir:

1. Yol, Kaldirim ve Asfalt Hizmetleri
2. Cevre, Ekoloji ve Temizlik Hizmetleri
3. Park, Bahge ve Yesil Alanlar

ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 2022 raporuna gore, Bismil ilcesi cevre ilceler
arasinda gelismislik dizeyi acisindan 2.siradadir. Bismil ilgesinin ekonomik potansiyeli ve
kentlesme diizeyi arasinda bir paralellik s6z konusudur. Bu baglamda, mevcut alanlara ek
olarak, yeni imar alanlar ve kirsal mahallelere ulasimin gliclendirilmesi gerektigi ortaya
cikmistir.

Asagidaki hizmet alanlarinda Bismil Belediyesi’ni ne él¢iide basarili buluyorsunuz?
Sorusuna gore belediyemizin en basarisiz bulundugu alan Yol, Kaldirim ve Asfaltlama
Calismalaridir.
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Kentsel hizmetlere erisim konusunda sorun alanlarindan biri olan Park ve Yesil Alanlara erisim
konusu, ankette yer alan acik uglu soru ile desteklenmistir. Buna gore, “Belediyemizin
oniimiizdeki 5 yil icinde yapmasini istediginiz proje fikrinizi bizimle paylasiniz” sorusu
kapsaminda gelen yanitlar arasinda en cok Park, Yesil Alanlar ve Sosyal Tesis ihtiyaci
belirtilmistir.

“Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan déneminde, misyon, vizyon ve temel ilke ve
degerlerimize eklemek istediginin alanlari belirtiniz” sorusu kapsaminda verilen ilk ii¢ yanit
asagidaki gibidir:

1. Esitlik, Adalet
2. Seffaf ve Hesap Verebilirlik
3. Yasanabilirlik

Bu kapsamda, yurttaslarin belediyecilige dair vizyon ve degerleri daha ¢ok “esitlik, adalet ve
seffaflik” ilkesiile 6ne ¢cikmaktayken, belediye hizmetlerinin de “yasanabilirlik” dogrultusunda
yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Sivil Toplum Kurulusu Anketi

Kadin, gocuk, saglk, ekoloji ve kiiltir alaninda olmak Uzere gesitli alanlarda galisan kurumlar
ile anketler yapilmistir. Anketler toplamda 20 kuruma gonderilmis, 13 kurumdan geri donis
saglanmistir. Anketler, Sivil Toplum Kuruluslari ile online platformlar izerinden paylasiimistir.
Anket formu genel olarak, kurumlarin tematik alanlarina gére belediyemiz ile kurulabilecek
isbirlikleri, ihtiya¢ duyulan belediye hizmetleri ve hizmetlerin dncelikleri, Bismil ilgesinin
oncelikli sorun alanlari ve ¢6ziim onerilerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

“Sivil toplum ve belediye isbirligi nasil olmalidir?” sorusu %90 oraninda Belediyeler ve Sivil
Toplum Kuruluslari arasinda koordinasyonun ve dayanismanin saglanmasi olarak
yanitlanmistir.

“Bir dis paydas olarak belediyemize hangi alanlarda destek sunmak istersiniz?” sorusuna
verilen cevaplarin oransal dagilimi sirasiyla asagidaki gibidir:

1. Proje Gelistirme Destegi
2. Egitim Destegi
3. GoOndllG Destegi

Belediyemizin hangi alanlarinda hizmet veya destege ihtiya¢ duyuyorsunuz? Sorusuna
verilen yanitlarin %58,3 Uni Etkinlik Faaliyet Destegi olusturmaktadir. Bu kapsamda, sivil
toplum kuruluslarinin galisma ve faaliyetlerini gligclendirme gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

kuruluslarinin destek sunmak istedigi alanlarda belediyenin sivil toplum kuruluslarinin
arastirmalarini

Size gore Bismil Belediyesi sunacagi hizmetlerde hangisine 6ncelik vermelidir? sorusunun
ilk U¢ yaniti asagidaki gibi siralanmustir:

1. Cevre-Ekoloji ve Temizlik Hizmetleri
2. Kentsel Hizmetler
3. Sosyal ve Saglk Hizmetleri
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Muhtar Odak Grup Toplantilari:

2025-2029 Stratejik Plan hazirhk programi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket
¢alismalarindan sonra ilgemizin kirsal ve merkez mahalle muhtarlariyla 3 (l¢) grup olacak
sekilde odak-grup toplantilari yapiimistir. Toplantilarda genel olarak, merkez ve kirsal
mahallelerin belediye ve kentsel hizmetlere erisimi, ihtiyag¢ ve beklentileri tartisiimistir.

Bu kapsamda yapilan bulusmada 6ne ¢ikan ihtiyaglar;

Sorun alanlari:

Kanalizasyon
Su

Ulagim
Temizlik
Aydinlatma

ilaglama

Coziim Onerileri:

e Belediye ile iletisim ve koordinasyonun gliglendirilmesi
e Belediye talep ve 6neri hizmetlerinin iyilestirilmesi
e Kentsel hizmetlere erisimin ve yasanabilirlik diizeyinin gelistirilmesi
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3.8.2. insan Kaynaklar Analizi

Belediyemizde 2024 yili haziran ayi itibariyle 250 personel istihdam edilmekte olup, bu
personelin 50’si 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memur, 12'si 5393 sayili Belediye

Kanununun 48’inci maddesine gore s6zlesmeli personel, 8'i kadrolu is¢ci ve 180'i ise Belediye sirketi
personeli olarak gérev yapmaktadir.

Grafik: Personelin kadrolarina gére dagilhm grafigi

Memur
%20

Kadrolu isgi

Belediye
Sirketi
Personeli
%72

Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Cinsiyet Memur Kadroluis¢i Sozlesmeli Memur Belediye $|r-ket Toplam
Personeli
Kadin 10 0 7 23 40
Erkek 40 8 5 157 210
Toplam 50 8 12 180 250

Grafik: Personelin cinsiyete gére dagihm grafigi
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Egitim Diizeylerine Gére Personel Dagilimi

Memur Kadrolu Sozlesmeli Belediye Sirket Toplam
isci Memur Personeli
ilkokul 0 5 0 73 78
Ortaokul 0 0 0 17 17
Lise 5 2 0 64 72
On Lisans 19 1 7 17 43
Lisans 25 0 5 9 39
Yiiksek Lisans 0 0 0 1
Doktora 0 0 0 0 0
Toplam 50 8 12 180 250
Egitim Diizeylerine Gore Personel Dagilimi
Doktora

Yiiksek Lisans

Lisans
On Lisans )
Lise )
Ortaokul )
ilkokul )
0 10 20 30 40 50 60 70 80
E Memur EKadroluis¢i  mSdzlesmeli Memur Belediye Sirket Personeli
Yas Gruplarina Gére Personel Dagilimi
Yas Memur Ka_dr(.JIu Sozlesmeli Belediye $|r-ket Toplam
Isci Memur Personeli
18-25 0 0 0 0 0
26-35 2 0 6 2 10
36-45 19 0 6 40 65
46-55 16 6 0 126 148
56+ 13 2 0 12 27
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Grafik: Personelin yas gruplarina gére dagihm grafigi
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3.8.3. Kurum Kiultirii Analizi

Kurum kultlirini Belediye galisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
bltlnd olarak tanimlayabiliriz. Belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerin ne oldugu kadar,
nasil sunuldugu 6nemli bir etkendir. Kurumsal kultlir yapisi, yapilan hizmetlerin sunum
bicimine 6nem vererek basariya ulasmanin énemli bir adimi tamamlanmis olur. Bu nedenle;
zaman ilerledikge olusan belediyenin sunum ve davranis bigimine yén veren kurum kiltirinin
kisa zamanda degistirilmesi gercekei bir beklenti olmamakla beraber, sirekli iyilestirme ve
gelistirme yaklasimi gercevesinde kurum yoOnetiminin ydnlendirmesi ve sahiplenmesi
yenilenme ¢abasini ileri dliizeye ¢ikaracaktir.

Bu kapsamda; Kurum Kiltiri Analizinde kapsayici bir sonucun elde edilmesi igin
belediye blinyesinde yer alan tiim birimlerin ankete katilim saglamasina 6nem verilmistir.

ic paydas anketlerinde cinsiyet dagilimi: %19,2 kadin, %80,8 oraninda erkek oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, belediyenin personel alim politikasinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanamadigini gostermektedir. Buna karsin, ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligi yuksek ¢ikmistir:

isyerinizde toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigini diisiiniiyor musunuz?

Galisanlarin %30,4’tinlin 25-34, %40,8’inin 35-44 yas araliginda oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte, personel g¢alisma siresinin %67,2’sinin 6-10 yil arasinda oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, belediyenin dinamik yapisi potansiyeline sahip oldugunu, kurumsal
kaltur sarekliliginin saglanmaya c¢alisildigini géstermektedir.

i¢ paydas anketleri; Bismil Belediyesi ¢alisanlarinin yiiksek oranda béyle bir kurumda
¢alismaktan memnun olduklarini ve kurum aidiyeti duygusuna sahip olduklarini
gostermektedir.
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Su anda gérevli oldugunuz birimden memnun musunuz?

Mevcut kurum kiltirimizi degerlendirmemizde; katihm, isbirligi, bilginin yayihmi,
o0grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim gibi alt
bilesenlerden faydalaniimistir. Birimlerimiz arasindaki koordinasyon, isbirligi, kurum igi
iletisim, surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetim sistemi, ¢alisanlarimiza
yonelik hakkaniyetli 6dil & ceza sistemi ile kurumsal motivasyonu ve dolayisiyla verimi artirma
amach mekanizmalar henliz tam anlamiyla basarilmis degildir. Yapilan anket ve acik uclu
sorular sonucunda elde edilen bulgulara goére;

Birim ici calisma performansi ve slirecin etkinligi ile ilgili asagidaki sonuclara
ulasilmistir:

o/ 77 Calistigim yerde, (st yoneticiler icin birlikte
o calismak dnemlidir.

Calistigim yerde, yapi
%57 etmesine 6zen goster

0/ 50 Kurumsal manada iyilestirme yapilacaginda
(¢ personele danisiilmaktadir.

Herhangi bir sikintili durum eldugunda, tst
(y 63 amirimle rahatlikla iletisime gecebilmekte ve
(o) ortaya ¢ikmis sorunlar Ust yoneticilerce kolaylik
¢ozllebilmektedir.

Ust yéneticilere tavsiyelerimi ilettidimde
%5 deger vermekte ve yapilan tavsiyeleri
degerlendirmektedirler.

o) Calistigim yerde ekip calis
/067 bulunmakta ve 6zendirilme

Calistigim yerde hizmetler onceligine gore
% siralanmakta ve mali kaynaklar bu dogrultuda
kullanilmaktadir.
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Buna gore, galisanlarin birim igi memnuniyet orani yiksek ¢ikmistir.

Cahlisanlarin is yonetimi ve planlamasi stirecinde karsilastigi zorluklar ise asagidaki gibi
tespit edilmistir:

isinizi yaparken en ¢ok hangi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

Birim igi iletigim eksikligi
Birimlerarasi iletisim eksikligi
Ekipman, arag-gereg eksikligi
Kaldirabilecegimizden fazla is yiki

Mobbing

%0 %10 %20 %30 %40 %50

Anket formunda sorulan agik uclu sorularda, ¢calisanlarin Kurumsal Kiiltiir ile ilgili tespit
ettigi sorunlar asagidaki gibi siralnamaktadir:

1. Kurum Hafizasi: Saglikh bir kurum kiltirinin olmamasi, yeniliklere kapal olunmasi,
ve seffaflik eksiklikleri

2. Rutin Galismalar ve Projeler: Rutin ¢alismalarin disina ¢ikilmamasi, yeni projelere
kapali olma, ve mevcut durumu koruma egilimi

3. Denetim ve Planlama: Denetim eksiklikleri, planlama eksiklikleri, ve projelerin
yeterince degerlendirilmemesi

4. Yeni Hizmet Binasi: Bismil Belediyesi icin yeni bir hizmet binasi ihtiyaci

5. Koordinasyon ve isbirligi: Belediye birimleri arasinda koordineli calisma ve diger
kurumlarla isbirligi ihtiyaci

6. Motivasyon: Motivasyonun artiriimasina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi gerekliligi

7. Personel Rotasyonu: Kurumsal organizasyonun eksikligi nedeniyle personel
rotasyonlarinin fazla olmasi

Birimler arasi, calisanlar arasi, yoneticiler arasi ve yoneticilerle ¢alisanlar arasi iletisim
kanallarinin eksiksiz ve hizli ylritiilmesi idarenin 6ncelikleri arasinda bulunmaktadir ve gerekli
onlemlerin alinmasina da dikkat edilmektedir. Bu kapsamda, kurum kiltirinin analizi
sonucunda elde edilen bulgular stratejik plan kapsaminda birimler ile yapilan odak grup
gortsmelerinde paylasiimistir. Boylelikle, tiim birimlerin kendi blinyesindeki sorunlara yonelik
calismalarin gelistiriimesine yonelik bir yonetim planin olusturulmasina katki saglanmistir.
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3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz mulkiyetinde bulunan veya kiralik/tahsisli olan Binalar ve Tesisler;
Bina Adi Kapali Mekan (m2) Bulundugu Mabhalle / ilge

Bismil Belediyesi Hizmet Binasi 1265

Belediyemiz milkiyetinde bulunan arsa ve tarlalar;

Altiok mahallesi

Mevki/Mabhalle/ilge Alani (m2) Mevki/Mabhalle/ilge Alani (m2) ‘
Sentepe Mahallesi 64.095,30 Fatih Mahallesi 27.036,57
Turkdarh Koyii 92.199,20 Tepe Koy 20.141,41
Ambar Koyii 31.700,47 Tezekli Koyii 29.951,73
Koseli Koyl 15.316,96 Kurtulus Mahallesi 5.036,25
Yukarisalat Koyii 58.014,89 Sinankoy Koyii 1.550,00
Dicle Mahallesi 10.195,96 Altiok Mahallesi 1.943,95
Esentepe Mahallesi 34.225,38 Akpinar Mahallesi 2.508,08
Bozkurt Mahallesi 3.654,72
Belediyemiz hizmetlerinde kullanilan araglarin tablosu;
BELEDIYEMIZE AiT TASITLARIN LIiSTESi
Sira Plaka No Markasi Cinsi Model Demirbasin Ait Oldugu Miidiirliik
1 21 HA 379 ISUzZU OTOBUS-CA-TEK KATLI 2006 Kiltir ve Sosyal isler Midirligii
2 21 ABS 250 FIAT KAMYONET-BB-VAN 2021  Kiltdr ve Sosyal isler Midirligi
3 21 DC 665 BMC OTOBUS-CA Tek katl 2008  Yaziisleri Midurligi
4 21 DL 119 BMC OTOBUS-CA Tek katli 2008 Yazi isleri Mudiirligi
5 21 ABF 032 FORD KAMYONET-BB-VAN 2020 Yazi isleri Mudiirligi
6 21 TK 804 FORD OTOMOBIL 2017 Yazi isleri Mudiirligi
7 21TC 153 FORD MIiNiBUS-CA Tek katli 2017  Yaziisleri Mudurligi
8 21TC154 FORD MIiNiBUS-CA Tek katli 2017  Yaziisleri Mudurliagi
9 21TK 736 FORD OZEL AMACLI-Cenaze Yikama Araci 2017 Yazi isleri Mudiirligi
10 21 TK 527 FORD MINiBUS-CA Tek katli 2017  Yaz isleri Midurltgi
11 21 TC595 TOFAS-FIAT OTOMOBIL-AC Station Yazi isleri Mudrltgi
12 21 TA 757 TOFAS-FIAT OTOMOBIL-AC Station Yazi isleri Mudrltgi
13 21 TE 044 TOFAS-FIAT OTOMOBIL-AC Station Yazi isleri Mudrltgi
14 21TC 594 ISuzu OTOBUS-CA Tek katl Yazi isleri Madirligi
15 21TD 052 VOLKSWAGEN OTOMOBIL-AA Sedan Yazi isleri Mudrltgi
16 21TCO034 RENAULT OTOMOBIL-AA Sedan Yazi isleri Midurltgi
17 21TC411 BMC KAMYON Yazi isleri Mudiirligi
18 21 TC413 STEYR TRAKTOR-Tarim Yazi isleri Madirligi
19 21 TC412 STEYR TRAKTOR-Tarim Yazi isleri Madiirliigi
20 21 DP 780 FORD KAMYON Yazi isleri Mudrltgi
21 21 DF 211 MASSEY F. TRAKTOR Yazi isleri Midurltgi
22 21TC 150 FORD OTOMOBIL-AF Cok amagli Yazi isleri Mudiirligi
23 21TC226 FORD OTOMOBIL-AF Cok amagli Yazi isleri Mudiirligi
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24 21 ABZ 524 MERCEDES-BENZ  Cop Kamyonu Yazi Isleri MidurlGgi

25 21 ACA 053 MERCEDES-BENZ Su Tankeri 2021 Yazi isleri Madirligi

26 21 ACA 050 MERCEDES-BENZ  Cop Kamyonu 2021 Temizlik isleri Mudirluga
27 21 TK 681 FORD KAMYON-Ozel Amagli 2017  Temizlik isleri Miidirl g
28 21TK 324 FORD Su Tankeri 2017 Temizlik isleri Mudirluga

29 21 TK 296 FORD KAMYON-C6p Araci 2016 Temizlik isleri Mudarlagi
30 21 TK 297 FORD KAMYON-C6p Araci 2016 Temizlik isleri Midurligi

31 21 TC 620 m:ﬁiisllj;(ON TRAKTOR-Tarim 1996  Temizlik isleri MidurlGgi
32 21 TG 465 ISUZU KAMYON-CG6p Araci Temizlik isleri Mudirluga
33 21TB 871 HYUNDAI KAMYON-CG6p Araci Temizlik isleri Mudirluga
34 21 TH 511 HYUNDAI KAMYON-C6p Araci 2011 Temizlik isleri Midurligi
35 21 TA 889 FIAT TRAKTOR-Tarim Temizlik isleri Midurligi
36 21 TE 541 HYUNDAI KAMYON-C6p Araci Temizlik isleri Midurligi
37 21TC861 MITSUBISHI KAMYON-Ozel Amagli 2013 Temizlik isleri Mudirluga
38 21 TE 745 MITSUBISHI KAMYON-Ozel Amagl 2011 Temizlik isleri Midurligi
39 21TB 131 MITSUBISHI KAMYONET-Cift Kabinli 2010 Temizlik isleri Midurligi
40 21 TD 706 ISUZU KAMYON-Su Tankeri 1997 Temizlik isleri Mudarlagi
41 21 TF 283 ISUZU KAMYON-C6p Araci 1998 Temizlik isleri Midurligi
42 21 TF 387 BMC KAMYON-Damperli 1994 Temizlik isleri Midurligi
43 21 TF 387 BMC KAMYON-Damperli 1994 Temizlik isleri Midurligi
44 21TA731 BMC KAMYON-C6p Araci 1999 Temizlik isleri Mudarlagi
45 21 AFG 630 MERCEDES-BENZ KAMYON-C6p Araci 2024 Temizlik isleri Midurligi
46 21 AFG 626 MERCEDES-BENZ KAMYON-C6p Araci 2024 Temizlik isleri Midurligi
47 21 BB 0001 HIDROMEK BEKO-LODER 2009 Temizlik isleri Midurligi
48 21 TC027 ISUZU KAMYONET-BA Kamyon 2017 Destek Hizmetleri Mudurligi
49 21TB 129 MITSUBISHI KAMYONET-Cift Kabinli 2010 Destek Hizmetleri Mudurligi
50 21 TF 500 HONDA OTOMOBIL-AA Sedan 2006 Destek Hizmetleri Mudurligi
51 21 BB 0006 HIDROMEK BEKO-LODER 2010 Yapi Kontrol Madurlugi

52 21 ABS 254 FIAT KAMYONET-BB Van 2021 Yapi Kontrol MUdurlugi

53 21 TCO020 FORD OZEL AMAGLI-SG Ozel Amagli Arag 2017 Park ve Bahgeler Mudurligi
54 21 TA 886 BMC TANKER-Su 2000 Park ve Bahgeler Mudurligu
55 21TD 741 ,;/IIE'QSGSS;ON TRAKTOR-Tarim Park ve Bahgeler Mudurligu
56 21 TB 915 FORD KAMYONET-Kapali Kasa 2007 Park ve Bahgeler Mudurligi
57 21TB 029 FORD MiNiBUS 2008  Park ve Bahceler Mudiirlugi
58 21TC735 TOFAS-FIAT OTOMOBIL-AC Steysin Park ve Bahgeler Mudurligi
59 21 TC 669 BMC KAMYONET-Cift Kabinli Park ve Bahgeler Mudurligu
60 21TA732 NEW HOLLAND TRAKTOR-Tarim 1999 Park ve Bahgeler Mudurligu
61 21 TA 645 NEW HOLLAND TRAKTOR-Tarim Park ve Bahgeler Mudurliigu
62 21 BB 0002 JCB BEKO-LODER Park ve Bahgeler Mudurligi
63 21 TC 689 FORD KAMYON-Damperli 2011 Fen isleri Midurligi

64 21TB 032 BMC KAMYON-Agik Kasa 2009 Fen isleri MudUrlGga

65 21TA646 NEW HOLLAND TRAKTOR-Tarim Fen isleri Midurlugi

66 21 BB 0003 CAT GRAYDER 1999 Fen isleri Midurligi

67 21 BB 0004 BOMAK MINi SILINDIR 2021  Fenisleri Mudurltgi

68 21 BB 0005 HIDROMEK BEKO-LODER 2017 Fen isleri Midurligi
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Belediyemizin bilisim envanteri tablosu asagida verilmistir.

DONANIM ENVANTERI

Bilgisayarlar (Masaiistii)

Tiimlesik Bilgisayar (All In One)
Diziistii Bilgisayarlar

Televizyon

Yazici/Fotokopi Cihazi/Tarayicilar
Server

Kabinet

Gii¢ Kaynagi

Switch

Kamera Kayit Cihazi (DVR/NVR)
Giivenlik Kameralar1 (IP ve Analog)
Gii¢ Kaynagi

Regiilator

JeneratOr

IP Telefon/Analog Telefon

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

YILLAR iTiBARIYLE BUTGE GELIRLERI GERCEKLESME ORANI

16
39
7
7
41/2/4
1

1
1
2
5

83

YILLAR iTiBARIYLE BUTCE
GELIRLERI GERCEKLESME ORANI

120,00%
100,00%

80,00%

735%¥7%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

96764% 96764%

2019 2020 2021 2022
BUTCE 80.105.000,00 67.601.000,00 94.000.000,00 138.970.000,00
GERCEKLESEN 42.881.437,76 53.539.889,59 68.784.958,30 133.273.577,62
GERCEKLESME ORANI %53,53 %79,19 %73,17 %96,64
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YILLAR iTiBARIYLE BUTCE GIDERLERiI GERCEKLESME ORANI

BUTCE
GERCEKLESEN
GERCEKLESME
ORANI

YILLAR iTiBARIYLE BUTCE
GIDERLERI GERCEKLESME ORANI

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2019

100.105.000,00
45.916.314,11
%45,86

YILLAR ITIBARIYLE TAHAKKUK - TAHSILAT ORANLARINA iLISKIN TABLO

YILLAR

2019

2020

2021

2022

2023

45,86%

2020

110.601.000,00
43.643.603,21
%39,46

Bashk

Tahakkuk
Tahsilat
Tahakkuk
Tahsilat
Tahakkuk
Tahsilat
Tahakkuk
Tahsilat
Tahakkuk
Tahsilat

99,92% 98:86%

2021 2022
114.000.000,00 177.619.250,00
73.492.271,45 177.485.966,39

%64,46 %99,92

Vergi, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri
15.932.765,47

4.480.462,84
20.739.369,64
7.085.098,53
21.943.038,86
5.196.750,48
31.237.721,53
7.141.888,25
59.514.523,20
20.940.654,74

Tahakkuk Tahsilat Orani
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KAYNAKLAR

Vergi
Gelirleri
Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri
Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler
Sermaye
Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve
iadeler (-)

Diger

TOPLAM

300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00

Planin
1.Yih

34.560.000,00

3.420.000,00

3.750.000,00

506.060.000,00

7.100.000,00

20.000,00

71.643.309,00

626.513.309,00

Planin
2.Yih

38.016.000,00

3.762.000,00

4.125.000,00

556.666.000,00

7.810.000,00

22.000,00

78.807.639,90

689.164.639,90

Yillar itibariyle butcge gelir ve gider grafigi;

™ Gelir m Gider

Planin
3.Yilh

41.817.600,00

4.138.200,00

4.537.500,00

612.332.600,00

8.591.000,00

24.200,00

86.688.403,89

758.081.103,89

GELIR GIiDER

Planin
4.Y1h

45.999.360,00

4.552.020,00

4.991.250,00

673.565.860,00

9.450.100,00

26.620,00

95.357.244,27

833.889.214,27

Planin
5.Yil

50.599.296,00

5.007.222,00

5.490.375,00

740.922.446,00

10.395.110,00

29.282,00

104.892.968,69

917.278.135,69

Toplam Kaynak

210.992.256,00

20.879.442,00

22.894.125,00

3.089.546.906,00

43.346.210,00

122.102,00

437.389.565,75

3.824.926.402,75
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3.9. PESTLE Analizi

BELEDIYEYE ETKiSi

ETKENLER NE YAPMALI?
TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER
Gorev, yetki ve -Merkezi yénetim, biiyiiksehir
sorumluluklarin merkezi belediyesi ve ilge belediyeleri
Hikimetin . ybnetim ve yerel arasindaki kaynak gelir paylasimi ve
L Sosyoekonomik P : . . e e
kentsel ddniisiime ool o yénetimler arasinda adil hizmet gider bélustiminin tekrar
yaklasimi ve a |Inma plan an, paylagiimamasi diizenlenmesi gerekmektedir.
belediyelere yerelsosyalve -imar affi ve barisi -Kamu kuruluslari, ulusal ve
ekonomik I,
bakisi. X . | politikalari ve uluslararasi ve yerel kuruluslarla is
elismenin, yerel, N
gl : | Y uygulamalarinin kentsel birlikleri ve ortak ¢alismalar
Sosyoekonomik “IUST‘ ve doniistimi sekteye yapmalidir.
uluslararasi i s ;
kalkinma e : || ugratmasive imar -Biiyiiksehir ve diger ilce
iti irliklerinin tesvi V.
F’o“t'kala” il ) 3 bitiinligini bozmasi belediyeleri ile etkin iletisim ve is
Ime?r.affl Ve.ba”$| ediimest. -Gelistirilen imar planlari birligiyle ortak calismalar
voLlT pO|ltIIka|ar|| ile g . ve uygulamalarini sekteye | yapiimalidir.
agdas yeni .
ITIK uygulamaiari. Gag | 3y ugratmasi ve garpik -Plan yapma ve onama yetkisi
apilagma ve - .
i o ¥ p'd$ kentlesmeyi tetiklemesi hususunda ilce belediyelerinin
mar Flaniyapma | yeniden -lice belediyeleri agisindan | yetkilerinin artirilmasi
ve orh’?\rr)a ) yapilanma yeterli inisiyatife olanak gerekmektedir.
yetkisinin birden imkani. e . . o
taninmamasi -Kiltlr ve Tabiat Varliklari ile tarihi
¢ok kurumda . o
olmasi Ruhsat -Koruma Kurullart ile dokunun ve kent tarihi bakimindan
. uhsatsiz i i
b?IedlyeIer'arasmdakl onem tasglyan mekanlarin ve
. . yapilasmalarin gorev, yetki ve islevlerinin korunmasi hususunda
Tarihsel arkeolojik | kayit altina sorumluluklarin adil . .
alanlara yeterli alinmis olmasi olmamasi Koruma Ku"rullarl ile .beledlyeler
yatirimlarin -Merkezi yonetimin yerel arasinda gorev, yetki ve
olmamasi yénetimlere karsi olumsuz sorumluluklar gézden gegirmeli.
bakis acisi ve aksiyonlar -Kurumlararasi koordinasyonun
gelistirmesi kuvvetlendirilmesi gerekir.
Artan sorunlar ve -Kisa vadede radikal tasarruf
sorumlult?.klar kar§!5|nda | tedbirleri alinmalidir.
mevecut gorev yetk'| ve mali -Belediye kaynaklarinin etkin,
Belediye Gelir/Gider kaynaklarin yetersiz ekonomik ve verimli kullanilarak
o kalmasi I
Oraninin Degisimi kamusal ihtiyaglara ve kamusal
EKONOMIK hizmetlere iliskin faaliyetler ve

Bitge ve tasarruf
politikasi

Gelir/gider oranindaki
dalgalanmalar ve gelirlerin
enflasyon karsisinda deger
kaybetmesi

Devletin yatirimlara iligkin
tasarruf politikasi

projelerinin kaynaklarina ve hizmet
gereksinimlerine gore
onceliklendirilerek
gergeklestirilmesine dikkat
edilmelidir.

BiSMIL BELEDIYESI 2025 - 2029 STRATEJiK PLAN




BELEDIYESI

ilge halkinin
sosyokiiltiirel yapisi

Kentsel refahi ve
yasam kalitesini

Tarihi ve kiiltirel
alanlari tanitarak
ve yasatarak

issizligin artmasi ve buna
bagli sosyal sorunlarin
¢tkmasi

-Vatandaslarin diizenli bir sekilde
beklenti ve taleplerinin alinmasi ve
hizmetlerin bu talepler
dogrultusunda her kesime yonelik
gelistirilmelidir.

-istihdama yénelik calismalar

SOSYOKULTUREL yukseltmek igin .
. insanlarin yasam o e yapiimahdir.
sehir planlama L Tarihi ve kultirel alanlarin o L
kalitesinin . -Tarihi ve kilturel alanlarin
¢alismalarinin . . . dis etkenlerden yeterince o
. . yukseltilmesi korunmasi ve yasatilmasi yoniinde
estetik ve mimari korunamamasi . .
d | gerekli calismalarin yapilmasi, tarihi
agidan yapilmasi
¢ yap ve kiltirel dokunun tanitilarak
turizme kazandirilmaldir.
o -Teknoloji bilgisi ve kullaniminin
Bilgi ve iletisim . o
o . Teknoloji artirilmasi, e-belediyecilik
teknolojilerindeki . o o
. . altyapisinin Rekabet yoklugu ve uygulamalari gelistirilmelidir.
TEKNOLOIJIK gelismeler. . . . . o L
. . gelisme yuksek fiyat riski -Teknoloji iretmeye ydnelik ARGE
Teknolojide yerli L - . .
L . potansiyeli yatirimlarinin ve egitimleri tegvik
Uretimin azlig . .
edilmelidir.
Kanunlarda sirekli
degisiklikler . . .
-Mevzuatlarda sik sik Proje ve hizmetleri gelistirirken
yapilmasi o . s
yapilan degisiklikler mevzuat diizenlemeleri takip
Yasal mevzuatla . . . .
. . nedeniyle yasanabilecek edilmelidir.
yuklenen gorevler L . L
YASAL sikintilar Blyuksehir Belediyesi ile

ile yasal
mevzuattaki
yetkilerimizin
birbirleriyle agik ve
net uyusmamasi

-Hizmetlerin aksamasina
ve belediye is yikinin
degismesine neden olmasi

yasanabilecek yetki karmasasinin
daha etkin diyalog ve isbirligi ile
giderilmesine ihtiyag vardir.

CEVRE VE ERISiM

-Sifir Atik konusuna
yonelik dlinya
genelinde
hassasiyetin
artmasi.
-Yesil alan ihtiyaci
-Sokak hayvanlarina
yonelik calismalar

-Toplumda biling
ve farkindalik
seviyesinin artmasi
ile birlikte ilgemiz
icin en uygun atik
toplama
sistemlerinin
gelistirilebilme
olanagi

-Atik Getirme Merkezi’'nin
olmamasi

-Atik yonetim planinin
yetersiz ve iglevsiz olmasi
-Kaynaginda atiklarin
cinslerine gore tam olarak
ayrigtirllamamasi ve etkin
toplama yapilamamasi

-Belediyemiz sifir atik konusunda
faaliyetler gelistirilmelidir.

-Sifir Atik Yonetim Sistemi ile ilgili
yerel uygulamalar strdirilmeli ve
gelistirilmelidir.

-Toplumun tiim kesimleri ile birlikte
olusturulan sifir atik vb. gevresel
projelere destek verilmelidir.
-Kamusal alanlarin tespitinin
yapilarak yesil alan miktarinin
artirilmasi Gzerinde galismalar
yapiimahdir.

-Cevre ihtiyag analizi yapilmahdir.
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3.10. GZFT Analizi

iC CEVRE

GUCLU YONLER
Belediye yonetiminin vizyon sahibi olmasi

ZAYIF YONLER
Belediye hizmet binasinin fiziki yetersizligi

idarenin yenilikgiligi desteklemesi

Kurum aidiyet duygusunun ve kurum kiltirindn zayif
olmasi

Kentsel hizmetleri karsilamada belediye gelirlerinin
yeterli olmasi

Personel istihdaminda cinsiyet esitliginin saglanamamasi

Katilimci bir yonetim anlayisinin benimsenmesi

Personelin nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz olmasi

Cevreye duyarli bir belediye anlayisina sahip olmasi

imar konusunda bir kent planinin yapilmamis olmasi

Dijital medyanin etkin kullaniimasi

is disiplininin istenilen diizeyde olmamasi

Kadinlarin toplumsal gelisimi baglaminda
desteklenmesine yonelik yeni projelerin olmasi

Dijital arsiv sisteminin olmamasi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal politikalarin olmasi

Birim ici ve birimler arasi personel koordinasyon ve
iletisim eksikligi

Hesap verme ve seffaflik ilkelerini benimseyen bir
yonetim anlayisi

Hizmetlerin genele yayginlastiriimasinda yetersiz
kalinmasi

Teknolojik gelismelerden istifade etme niyetine
sahip yonetim kadrosu

FIRSATLAR

ilcemizin cografi konumu itibariyle verimli tarim
arazilerine ve ekolojik miras alanlarina sahip olmasi

Arac ve ekipmanlarin yetersiz olmasi

Hizmet standartlarinin takibi icin izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmamis olmasi

Birimler arasi firsat ¢gatismasinin olmasi

Kapatilmis ve devredilen hizmet binalari nedeniyle hizmet
alaninin daralmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER
Hane halki ortalama gelir diizeyinin diisiik olmasi

Turizme yonelik imkanlarin olmasi

Refujlerin ticari isletmeler tarafindan isgali

Sivil toplum 6rgltleri ve muhtarliklarin belediye
calismalarina katilma istegi

Mevcut yapi stokunun plansiz olmasi, ¢arpik kentlesme ve
kacak yapilasmanin fazlaligi

ilcenin zengin arkeolojik varliklara sahip olmasi

Dere islahi projesinin olmamasi nedeniyle afet tehdidi

Kadin istihdaminin artirilmasi yénindeki tesvikler

Tarihsel kiiltirel mirasin korunmasi ve restorasyonlara
yonelik hikiimet politikalarinin ve desteginin yetersizligi

ilcenin gencg niifusa sahip olmasi

Hikimet harcamalarindan yerel yonetimlere dagitilan
paylarin seyrindeki disis egilimi

ilcenin uluslararasi ulasim hattinin tizerinde olmasi

Ulusal veya uluslararasi ekonomik kriz riski

Dicle nehrinin ilge sinirlari igerisinden gecmesi

Kiyi kenar gizgisinde isgaliyelerin olmasi

Cevre ve temizlik bilincinin yeterince gelismemis olmasi

Tarihi sit alanlarda kagak yapilagsmalarin olmasi

Tasarruf tedbir paketinin hizmet iretme alanlarini
daraltmasi

Cevre, girilti ve hava kirliligine karsi toplumun
hassasiyetinin disiik olmasi
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4. GELECEGE BAKIS

MISYON VE VIZYON

@/ Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak

toplumumuzun yasam kalitesini artirmak icin etkili, seffaf
ve surdiirilebilir hizmetler sunmak; yerel degerleri
koruyarak, vatandaslarimizin ihtiyaclarina hizli ve ¢ozim
odakli yaklasimlar gelistirmek.

MISYON

Dinamik, yenilik¢i ve yasanabilir bir kent olusturarak, tim

N ' , vatandaslarimiz icin yiksek yasam standart'larl saglamak

(.) ve surdurdlebilir bir gelecek insa etmek. llgede sosyal,

¢ . ekonomik ve gevresel alanlarda lider bir rol Ustlenerek,
' drnek gdsterilen bir belediye olmak.

ViZYON
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TEMEL DEGERLER

Seffaflik

Adalet ve Esitlik

Sareklilik

Yenilikilik

Katilimci ve Toplumcu Yonetim

Etkin, Verimli ve Ongorlebilirlik

Toplumsal Dayanisma

Guvenilirlik

Hizmet Odaklilik

Kiilttrel Degerlere Saygili

Kamu kaynaklarinin ve hizmet sireclerinin acik ve erisilebilir olmasi, yurttaglarmizin,
gvenini kazanmak ve hesap verebilirligimizi artirmak en 6nemli énceligimizdir.

Tm yurttaglarimiza esit hizmet sunma ve ayrimiliktan uzak bir yonetim anlayist ile
toplumda adaleti saglama ilkesine bagi olmak.

Cevresel, sosyal ve ekonomik kaynaklan etkili bir sekilde yoneterek, gelecekteki nesiller
icin yasanabilir bir sehir birakmak amaciyla strekliligi saglayan uygulamalan tesvik
etmek.

Modern teknolojileri ve yaratici ¢oziimleri kullanarak sehirdeki hizmetleri ve altyapiyi
stirekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yurttaslarimizin fikirlerini ve geri bildirimlerini dikkate alarak, toplumsal ihtiyaclara
uygun kararlar ahyor ve demokratik bir yonetisim anlayisini benimsiyoruz.

Kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak, hizmetlerin kalitesini artirmak ve kamu
yatinmlarini en verimli sekilde degerlendirmek icin stirekli olarak iyilestirme yapmak.

Toplumun farklr kesimleri arasinda dayanisma ve yardimlasmayr tesvik ederek, sosyal
uyum ve birlikteligi giclendirmeyi amacliyoruz.

Soz verdigimiz hizmetleri zamaninda ve kaliteli bir sekilde sunarak, vatandaslanmizin
glivenini kazanmak ve strdurtlebilir iliskiler kurmak onceligimizdir.

Yurttaglanmizin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak ve yasam kalitesini artirmak
amaciyla her zaman hizmet odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

Kuiltarel miras ve inang cesitliligine saygl gosterme ve birlikte yasama klturini
giiclendirme onceligimizdir.
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5. STRATEJi GELISTIRME

Hedef Kartlari

5.1.

Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler tablosu;

Harcama Birimleri
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Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef-1.1

Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiritilmesi icin Gerekli Destekleyici Hizmetleri Sunmak

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Midurligu

I;'I?rwlngu Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

Plan D6nemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gastergeleri Etkisi (%) Ba;le'mg'lg 1.vil 2.yl 3.vil ayil 5. vi Siklig Siklig

Degeri

PG 1.1.1 Birimlerden
Gelen Taleplerin 20% 5 4 4 3 2 2 6 Ayda 1 Yilda Bir
Karsilanma Siiresi (giin)
PG 1.1.2 Tagit Bakim 20%
Onarim Giderlerinin ° 75% 70% 65% 60% 55% 50% 6 Ayda 1 Yilda Bir
Orani (%)
PG 1.1.3 Tagit bakim ve 209
onarimlarinin periyodik 0% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Ayda1l vilda Bir
yapilmasi (%)
PG 1.1.4 Kurulan Halk 20% .
Ekmek Firint 0 X - - - - 6 Ayda 1 Yilda Bir
PG 1.1.5 Kurulan Halk 20% 0 X B B ) ) 6 Ayda 1 vilda Bir
Lokantasi

Riskler

1.Belediyenin sunacagi maas sartlarini kabul edecek nitelikli, deneyimli personel bulma zorlugu
2.Enflasyonist ortamdan kaynakli mal ve hizmet alimlarinin beklenenden fazla gikmasi
3. Kurum igi birimlerin verilecek olan egitimlere ilgisizligi

Faaliyet ve Projeler

1.Sanayiye bagimliliktan kurtulmak igin tamir atolyesinde ¢alisacak deneyimli usta-personel istihdaminin
yapilmasi

2.Birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda satin alma is ve islemlerinin gergeklestirilmesi

3.Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim ve ikmal islemlerini gergeklestirilmesi

4 Belediye hizmetlerinde kullanilacak is makinalari ve binek araglarinin satin alinmasi

5.Kiglik araglarin etkin tamiri igin lift makinasinin satin alinmasi

6.Diger gergeklestirme birimlerindeki personellerin ihale suregleri, kanun ve teknik sartname hazirlama
becerisinin gelistirilmesi icin egitimlerin verilmesi

7.Arag-yakit takip sisteminin ve dijital rotalarinin olusturulmasi

8.Hangi birimin ne kadar envanterin bulundugunu tespit etmek amaciyla depo ve envanter kayit sisteminin
olusturulmasi

9.Belediyemize ait Huzur A.S. tarafindan isletilecek Halk Ekmek Firini ve Halk Lokantasi kurulmasi

Maliyet Tahmini

162.489.676,80

Tespitler

1.Tagsit ikmal giderleri, toplam giderlerin %5'ini olusturmaktadir.

2.Satin alma iglemleri uzun siireler stirmektedir.

3.Arag bakim ve onarim giderleri toplam giderlerin %75'ini agmaktadir.

4.Binek araglarin bakim onarimi igin usta-personel ve lift makinasinin eksik olmasi

5. Belediye hizmetlerinin daha etkin verimli kullanilmasi igin is makinalari ve binek araglarinin yetersiz
olmasi

6.Satin alma ihalesi konusunda personelin bilgi ve egitim eksikligi

7.Arag takip sistemi ve bu araglarin dijital rotalarinin bulunmamasi

8.Birim envanterlerinde bulunan malzemelerin depo ve kayit sisteminin bulunmamasi

ihtiyaglar

1.Uygun personel temininin gergeklestirilmesi

2. Is makinasi ve binek araglarinin satin alinmasi

2.Hizmet igi egitimlerin planlanarak personele yeterli diizeyde aktariimasi

3. Arag takip sistemi ve depo kayit sisteminin olusturulmasi

4.Usta personel ve makina ikmal bolim igin lift makinasi temini

5.Tasit bakim, onarim ve ikmal giderlerini minimize eden dizenlemelerin yapilmasi.
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Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katilimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef-1.2

Etkin Bir insan Kaynaklari Yénetimi Uygulamak ve Personelin Kurumsal Aidiyetini Artirmak

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari Ve Egitim MudarlGgi

Is'l?rlrllgl Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Plan D6nemi
Performans Hedefe q . Raporlama
B 1.Y 2. Y o o .Y .
Gastergeleri Etkisi (%) a;li:ng.lg 1] 1] 3.vil ayil 5.Yil | Izleme Sikhg sikhigi
Degeri
PG 1.2.1 Diizenlenen
hizmetigi egitim sayisi 25% 0 1 2 2 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
(adet)
PG 1.2.2 Kisi basi alinan
hizmetici egitimin | ., 0 48 48 48 48 48 6 Ayda 1 Yilda 1
minimum egitim siiresi
(saat)
PG 1.2.3 Egitime
katilan personellerin 25% 0 75 80 80 85 85 6 Ayda 1 Yilda 1
memnuniyet orani (%)
PG 1.2.4 Olusturulan 25% 0 X - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
iletisim stratejik plani

Riskler

1. Personel sayisinin gesitli sebeplerden dolayi azalmasi
2.Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin degismesi ve insan kaynag lizerindeki olumsuz etkisi.
3. Personelin mevzuat konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi

Faaliyet ve Projeler

1.Hizmetin ifasi igin kurum igi istihdam faaliyetlerinin yonetilmesi

2.Vizyon, misyon ve temel degerlerimize ulasma amaciyla mevcut ig is gliciinlin potansiyelini artirici
egitimler ve motivasyonu artirici etkinlikler diizenlemek

3.Toplumsal yasam alanlarinda gesitli gruplarla galisanlarimizin bir araya gelecegi programlarin
dizenlenmesi ve personelin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin saglanmasi.

4.iletisim stratejik planinin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

1.083.264,51

1. Hizmet igi egitimlere olan talebin bilinememesi
2.Egitim ve personel verimliligine olan etkinligin dl¢tilememesi

Tespitler - L AT .
P 3.Hizmet birimlerinin fiziki olarak daginik olmasi
4. Kurumsal iletisim stratejisinin olmamasi.
_ 1. Hizmet ici egitimlerin artirilarak personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artiriimasi
Ihtiyaglar ¢es P g ¥

2. Degisen ve gesitlenen hizmet sunumunun gerektirdigi nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiyag
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Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef-1.3

Biirokratik Siireglerin Hizmet Kalitemizi Diisiirmesine imkan Vermemek Aksine Bu Siirecleri Takip ve
Analiz Ederek Hizmet Kalitemizi Arttirmak

Sorumlu Birim

Yazi isleri MudirlGgi

Is'l?rlrllgl Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Hedefe LT il izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;le'mg'lg 1.y 2.yl 3.vil ayil 5.vil Siklig sikhigi

Degeri

PG 1.3.1 Gelen yazilarin
ilgili birimlere 20% 1 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
gonderilmesi (giin)
PG 1.3.2 Kurulacak Nikah o
salonu Sayisi (Adet) 40% 0 0 0 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 1.3.3 Evlendirme
Hizmetinden Memnuniyet 20% 20% 50% 60% 70% 80% 90% 6 Ayda 1 Yilda 1
Orani (%)
PG 1.3.4 Dijital arsiv 20% 0 %40 | %60 | %80 | %90 | %100 | 6Ayda1 vilda 1
sistemine gegis orani (%)

Riskler

1.Personel sayisinin gesitli sebeplerden dolayi azalmasi.

2.Sunucu, veri depolama unitesi gibi bilgi sistemleri yonetim araglarinin temin siiresinde veri kaybi ve
glvenlik aciklarindan kaynakli sistem aksakliklarinin yasanmasi.

3.Bilgi islem sistem odasinin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasindan kaynaklanan sistem glvenligi
aksakliklariyla karsilasiimasi.

Faaliyet ve Projeler

1.Dis paydaslardan kuruma gelen yazilarin kayit altina alinmasi ve birimler tarafindan Uretilen yazilarin
ilgililerine gonderilmesi.

2.Belediye Meclisi ve Belediye Enclimeninin sekreterya is ve islemlerinin ylrutilmesi, alinan kararlarin
dizenlenmesi ve ilgili makamlara iletilmesi.

3.Kurumun teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi.

4.Yeni nikah salonu kurulmasi.

5.Personelin gelistiriimesine yonelik egitim yapiimasi.

6.Belediyemizdeki bilgi teknolojileri kullaniminin artiriimasi ve bilisim kaynaklarinin verimli kullanimini
saglayacak teknik destek verilmesi.

7.Bitiln belediyeye yetecek biytiklik ve modernlige sahip arsiv olusturulmasi

8.Mevcut mezarlik alanlarinin onarim ve bakimlarinin yapilmasi.

9.Duyuru ve bildirimlerin yapilmasi igin ilge merkezinde anons sisteminin kurulmasi.

Maliyet Tahmini

460.387.417,60

1.Mevcut nikah salonumuzun uygun olmamasi
2.Yazigmalarin ilgili birimlere havalesinde yasanan gecikmeler.

Tespitl : o o . .
espitler 3-Bilgi Islem birimi ve yazi isleri midurlugtimuzde gorevli personel sayisi yetersiz ve mevcut personelin
teknik bilgi ve egitim eksiklikleri bulunmaktadir.
1.Birimler arasi etkin iletisim ve kordinasyona duyulan ihtiyag.
ihtiyaglar 2.Birim yoneticileri ve ¢alisanlari arasinda bilgi ve belge paylagiminin gelistirilmesi.

3.Nitelikli personele olan ihtiyag
4.Fiziki ortamin iyilestirilmesi veya yeni belediye hizmet binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef-1.4

Mali Kaynak Yonetim Sistemini Gelistirmek, Kurum Giderlerini Minimize Etmek Ve Gelirleri Artirmak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miduarlaga

|§.B.Irllgl Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Hedefe Plan Danemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;leng.u; 1.y 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil sikhig1 sikhig1

Degeri

PG 1.4.1 Tahakkuk o o o o o 0 o
Tahsilat Orani (%) 40% 35% 50% 55% 60% 65% 70% 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 1.4.2 Online Tahsilatin
Toplam Tahsilata Orani 30% 0 20% 25% 30% 35% 35% 6 Ayda 1 Yilda 1
(%)
s ) 30% 0% 80% | 8% | 90% | 90% | 95% | 6Aydal Yilda 1
Gergeklesme Orani (%)

Riskler

. Olusabilecek ulusal veya kiresel ekonomik sorunlardan kaynakli tahsilat oranlarinin dismesi.

. Merkezi idarenin belediye vergi gelir borglari ile ilgili strekli yapilandirmaya gitmesi

. Belediye alacaginin tahsilatinin etkin sekilde yonetilmesi icin gerekli insan kapasitesinin olmamasi
. Harcama yetkililerinin nakit akim tablosuna uymamasi

. Merkezi ydnetimin uyguladigi vergi politikalar

b WN B

Faaliyet ve Projeler

1) Mali kaynak temini igin diger kurum ve kuruluslarla esgidiml galisarak belediye gelirlerini artirici
uygulamalar ve denetlemeler gergeklestirilmesi.

2) Alacaklarin Tespit ve Takibi ile Tahakkuk ve Tahsilat Oranlarinin Arttirilmasi

3) Banka Yoluyla Tahsilatlar ve e-Tahsilat Oranlarinin Arttirilmasi

4) Mikellef Envanterinin Stirekli Tam Olmasinin saglanmasi.

5) Harcamalarin Stratejik Plan ve Performans Programindaki Amag ve Hedeflere Gore Planlanmasi ve
Gergeklestirilmesi.

6) Birim Biitgelerinin Giincel Odenek Durumlarinin Aylik Takibinin Yapiimasi

7) Birim giderlerini azaltmak igin birimlere destek sunmak.

Maliyet Tahmini

5.416.322,56

1. Vergi yoklama denetim ekibinin olmamasi

Tespitler 2. Vatandasin, yaptirimi daha gti¢li olan kurumlarin borglarina éncelik vermesi

3. Personel yetersizligi

1. Uzlasma yoluyla belediye tahsilatlarinin saglanmasina yonelik ¢abalarin artmasi
. 2. Denetimlerin artirilarak kagaklarin azaltilmasi
Ihtiyaglar

3. Personel temini
4. Emlak beyanlarinin glincellenmesi ile ilgili saha galismasi
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Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Artirarak Seffaf Ve Katimci Bir Yonetim Saglamak.

Hedef-1.5

Yazili, Gérsel Ve Sosyal Medya Araciligiyla Etkili iletisim Kurarak Kurumsal Bir imaj Olusturmak.

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Mudiirligi

is Birligi Yapilacak Yazi isleri Midurligi
Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lfng.u; 1.y 2.yl 3.vil axil 5.vil sikhig1 Sikligi
Degeri

PG1.5.1 Hizmetlerin
tanitimi ile ilgili yazili,
gorsel veya Sosyal 30% 0 90 100 120 140 160 6 Ayda 1 ivil
medyada ¢ikan 6zel
haber (Adet)
PG1.5.2 Belediye
hizmetlerinden duyulan 30% - 60% 70% 80% 90% 90% 6 Ayda 1 ivil
memnuniyet orani (%)
PG1.5.3 Talep, Oneri ve
Sikayetlerin ilgililere

. .. L 30% 2 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 1vil
Yonlendirilme Siiresi
(Guin)
PG1.2.4 Sosyal Medya 10% 1673 4000 | 5.000 | 6.000 | 7000 | 9.000 | 6Aydal 1YIL
Takipgi Sayisi (Sayi)

Riskler

1.Hedef kitlelerin beklentilerini karsilayamamak veya toplumun duyarl oldugu konularda yetersiz veya
yanlis bir iletisim stratejisi uygulamak.

2.Medya ile iligkilerin dogru yonetilememesi, olumsuz haberlerin yayilmasina veya medya tarafindan
yanlis sekilde yorumlanmasi.

3.Rekabetin yogun oldugu sektorlerde, stratejilerinin zamaninda ve dogru sekilde glincellenmemesi riski
4.Yazili basini tanitmak igin pazarlama ve tanitim stratejilerinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

1.Belediyenin yaptigi faaliyetler hakkinda vatandasin bilgilendirilmesini saglamak, hedef kitlelerle
karsihkh etkin ve saghkh bir iletisim kurabilmek

2.Talep, 6neri ve sikayetlerinin ydnetilmesi

3.Kuruma ait kullanilan sosyal medya ve web sitesini glincellemek ve veri girisi yapmak

4.ihtiya¢ duyulan teknolojik ekipmanlarin temin edilmesi.

Maliyet Tahmini

1.895.712,90

1.Teknolojik ekipmanlarin yetersizligi
2.Hangi medya kanallarinin, yayin organlarinin veya iletisim araglarinin hedef kitlelerle etkili iletisim

Tespitler saglayabilecegini belirlemek

3.ilge halkinin belediye hizmetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi.

4.Belediye hizmetlerinin medyada gorinirliginin yetersiz olmasi.

1.Yaratici ekipler igin daha 6zgiin galismalarin gikarilabilecegi calisma ortamina duyulan ihtiyag
ihtiyaglar 2.Dijital cagda etkili bir halkla iliskiler stratejisi icin uygun teknolojik altyapi gelistirilmesi

3.Halkla iliskilerde stirekli degisen teknolojilere ayak uydurabilmek igin egitim ve gelisim ihtiyaci
4.Basaril bir halkla iligkiler stratejisi igin uzman personel ihtiyag

BiSMIL BELEDIYESi 2025 - 2029 STRATEJiK PLAN




BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-2

Guvenli, Saghkh, Yasanabilir Ve Strdtrulebilir Bir Cevre Olusturmak Ve Korumak.

Hedef-2.1

Yesil Alan Ve Parklari Etkin Yonetmek, Yeni Donatilar Kazandirarak islevselligini Arttirmak

Sorumlu Birim

Park Ve Bahgeler Midurligu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler MudarlGgi

Zabita Mudurlugu

Destek Hizmetleri Mudurligi

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlugi

Plan
" .| Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 1.vil 2.Yill 3.vil avil 5.vil Sikhig1 Sikhizi
Degeri
:Sr:‘:l‘:nﬁ::zy)ap"a" 20% 20.000 | 50.000 |100.000|150.000 | 200.000 | 250.000 | 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 2.1.2 Fidanhk
:'.::::Id;::mam'a"a" 20% %50 %55 %60 | %70 | %80 | %90 | 6Aydal yilda 1
¢alismalarinin yiizdesi
:;fyttiz:z::lt:i'r(';) 20% 40% 50% 70% | 80% | 90% | 100% | 6Ayda1l Yilda 1
PG 2.1.4 Kisi basina
diisen yesil alan miktari 20% 8 8,3 8,7 9 9,5 10 6 Ayda 1 Yilda 1
(m2)
PG 2.1.5 Sokakta
Yasayan Hayvanlara 20% 80% 75% 70% 60% 50% 40% 6 Ayda 1 Yilda 1
iliskin Sikayet Orani
1.Personel sayisindaki eksiklik(Teknik konuda elaman eksikligi)
Riskler 2.Enflasyonalist sebeplerden dolayi meydana gelen maliyet artiglari

3.Dogal afetlerden meydana gelen tahribat ve yapilacak faaliyetlerin gecikmesi

Faaliyet ve Projeler

1.ihtiyaca gore personel istihdam edilmesi.

2.Fidanlik alaninin islevsel hale getirilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi.
3.Refljlerin iyilestirilmesi, teknik donanimlarinin artirilmasi.

4.Belirlenen alanlarda yeni mesire alaninin yapilmasi.

5.0ziim bagindan elde edilecek Griinlerin amagli déniisiimiiniin saglanmasi.
6.Spor alanlari, bisiklet yollari, yuriiyus yollarinin yapilmasi, bitkilendirme galismasi (belirlenen alanlara
agaclandirma galismasi) yapilmasi.

7.Bakim onarim ihtiyaci olan park alanlarinin tespit edilerek onariminin yapilmasi.
8.Hayvan barinaginin kapasitesinin artirilmasi.

9.Tarim ve hayvanciligl destekleyen projelerin gelistirilmesi.

10.Yenilenebilir enerji kooperatiflerinin kurulmasinin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

352.060.966,40

Tespitler

1.Nitelikli personel sayisindaki eksiklik

2.Fidanhk alaninin uzun siiredir pasif halde olmasi

3.Mesire alaninin olmamasi

4.Yapilan park ve yesil alanlarin bakim agamasinda yasanan aksakliklar.

5.Yesil alanlarda daha gorsel bitkiler olmamasi, peyzaj dizenlemesinin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

1.Nitelikli personel ihtiyaci

2.Fidanlik alaninin islevsel hale getirilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekli

3. Refiijlerin iyilestirilmesi, teknik donanimlarinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

4.Belirlenen alanlarda halkin talebine yonelik yeni mesire alaninin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
5. Uziim bagindan elde edilecek iriinlerin amagl déniisiimii igin gerekli ortamin yaratiimasi

6.Bakim onarim ihtiyaci olan park alanlarinin tespit edilerek onariminin yapilmasi

7. Kopek barinaginin kapasitesinin artiriimasi
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BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-2

Guvenli, Saglikli, Yasanabilir Ve Sirdirilebilir Bir Cevre Olusturmak Ve Korumak.

Hedef-2.2

Cevrenin Korunmasi ve Siirdurdlebilirligi Arttirmak

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Midurluga

is Birligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Midirligi

Birim(ler) insan Kaynaklari ve Egitim Mudirluga

Hedefe AR izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basleng.lg 1.vil 2.Yill 3.vil ayi 5.vil Sikhig1 Sikhizi

Degeri

8 B (et 40% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Ayda1l Yilda 1
Toplama Orani (%)
PG 2.2.2 Temizlik isleri
Mudurltgi' niin yapmis
oldugu Hizmetlerden 30% 35% 42% 49% 56% 63% 70% 6 Ayda 1 Yilda 1
Duyulan Memnuniyet
Oranindaki Degisimler (%)
PG 2.2.3 Mabhallelerin
Ihtiyac Duydlfgf' cop 30% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 Ayda1l Yilda 1
Konteynerlerinin Temini
Orani (%)

Riskler

1.Enflasyonist sebeplerden 6tiiri mal ve hizmet alimi maliyetlerinin degiskenlik gbstermesi
2.0lmayan Uygulama Plani Degisikligi
3.Personelin egitime olan ilgisizligi ve personel rotasyonunun fazla olmasi

Faaliyet ve Projeler

1.Personelin hizmet kalitesinin artiriimasi igin hizmet igi egitimlerin verilmesi

2.Temizlik Hizmetimizi Gelistirmek icin Arag ve Malzeme Envanterimizin iyilestirilmesi.

3.Cop konteynerlerinin kullanim émriini uzatmak amaciyla bakim ve onarimlarinin yapilmasi.
4.Tim Mahallelerin Takvime Dayali Olarak Detayli Temizlik Ekipleri ve Gonilli Vatandaglarimizin
Katilimiyla Senede 2 Kez Kapsamli Temizligi.

5.Tasarruf ilkesiyle is planinin olusturulmasi

6.Temizlik denetleme ekiplerinin kurulmasi ve rutin bilgilendirme galismalarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

54.163.225,60

1.Vahsi ¢op toplama alanindan dolayi olusan metan gazinin atmosfere olan zarari
2. Personelin egitim ve tecriibe eksikligi

Tespitl L T
espitler 3.Vahsi ¢op toplama alaninin uzak olmasindan dolayi zaman ve maliyetin yliksek olmasi
4.Gerekli teknolojik arag¢ ve ekipmanlarin olmamasi dolayisiyla maliyetlerin yiiksek olmasi
1.Kati atik aktarma istasyonu ihtiyaci
ihtiyaclar 2.Nitelikli ve egitimli personel ihtiyaci

3.Detayl bir is planina olan ihtiyaglar
4.Arag ve ekipmanlarin sayisinin artirilmasi
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BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-2

Guvenli, Saglikh, Yasanabilir Ve Strdirilebilir Bir Cevre Olusturmak Ve Korumak.

Hedef-2.3

Saglikli, Glivenli ve Cagdas Bir Yasam Ortami igin, Yapi Kontrol Sisteminin Etkin Sekilde Uygulanmasi

Sorumlu Birim

Yapi Kontrol MudurlGga

is Birligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Mudirliga

Birim(ler) Zabita Mudurluga

Hedefe bl izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;I?ng'lg v 2.vil 3.vil ayil 5.vil Siklig1 Sikiigi

Degeri

PG 2.3.1 Villik 50% 51 65 75 80 90 100 | 6Ayda1l Yilda 1
denetlenen yapi sayisi
PG 2.3.2 Yasal islem
VELIEIN e 50% 21 15 10 8 8 5 | 6Aydal Yilda 1
ruhsata aykiri ve
tehlikeli yapi sayisi

Riskler

1. Orta hasarli binalarin tahliye edilebilme zorluklari

2. 6306 sayili yasaya gore kurumumuzca resen yaptirilacak tespitlerin maliyeti

Faaliyet ve Projeler

1. Yapi kontrol, yapi giivenligi ve denetim faaliyetlerini gergeklestirmek
2. Kagak ve ruhsatsiz yapilari tespit ederek, yikilmasi icin gerekli tiim islemleri yapmak

3. Ruhsata aykiri yapilarin engellenmesi igin bilgilendirme yapmak.

Maliyet Tahmini

16.248.967,68

1. Orta hasarli binalarda ikamet olmasi

2. Bos ve atil durumda olan metruk yapilarin sahipleri glivenlik tedbirlerinin alinmamasi

Tespitl ’
espitler 3.Imara aykiri yapilarin bulunmasi
4. Yapi glvenligi ve denetimlerin yetersiz kalmasi
. 1 . . . - oo . .
ihtiyaclar Hukuki sonug doguracak islemler igin halkin bilgilendirilmesi

2. Nitelikli personel ihtiyacinin bulunmasi
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BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-3

Kentsel Estetigin Ve Esenligin Saglanmasi ile Planli Ve Erisilebilir Bir Kent Olusturmak

Hedef-3.1

Ulasim Altyapisi Hizmetlerinin Mahalleler Bazinda Esitlik ilkesi Gzetilerek Yiriitilmesi

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurligi

is Birligi Yapilacak

Yapi Kontrol MudurlGga
imar ve Sehircilik Mudirliga

Birim(ler) Zabita Midiirliga
Plan
" . Hedefe Do6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 1.vil 2.vil 3.vil ayi 5.vil Sikliz1 sikhig
Degeri

PG 3.1.1 Kirsal mahallere
kilitli parke tasi yapilmasi 20% 124.000 |224.000 | 324.000 | 424.000 | 524.000 | 624.000 | 6 Ayda 1 Yilda 1
(m2)
PG 3.1.2 Kirsal mahalle ve 200
grup yollarinin asfaltlama 0% 35% 45% 55% 65% 70% 85% 6 Ayda 1 Yilda 1
galigmalari (%)
PG 3.1.3 Dekoratif sokak 20%
aydinlatmalarinin ° 10% 20% 30% 40% 60% 80% 6 Ayda 1 Yilda 1
tamamlanmasi (%)
O OERE IS 20% 0% 0% 0% 50% | 100% | 100% | 6Ayda1 vilda 1
Tamamlanma Orani (%)
PG 3.1.5Y

D EALLIL L 20% 0 0 20% | 40% | 100% | 100% | 6Ayda1 Yilda 1
otopark orani (%)

Riskler

1.Enflasyonist ortamdan kaynakli mal ve hizmet fiyatlarinin beklenenden fazla yikselmesi.
2.ihale siirecinde veya sonrasinda olusabilecek uyusmazliklar.

3.imar planlarinin projeler kapsaminda uyusmamasi

4. Nicel ve nitel anlamda Personel yetersizligi

5.is makinasi ve ekipman eksikligi

Faaliyet ve Projeler

1.Dezavantajli Gruplarin Erisilebilirligi Gdzetilerek Yaya ve Araglar icin Daha Giivenli Bir Ortam
Saglamak

2.Uygun nitelikli personellerin istihdam edilmesi

3.is makinalarinin éncelikli sirayla temin edilmesi.

4.Kirsal mahallelerin kilitli parke tasi ile yol déseme isinin yapilmasi hasar alan bolgelerin onarilmasi.
5.Kent estetiginin ve kentlilik bilincinin gliclendirilmesi igin kentsel tasarim projeleri hazirlanmasi ve
hayata gegirilmesi.

6.Fitness Salonu, Hamam, Sauna Odali, A¢ik ve Kapal Diigiin Salonu, Yeme igme Alanlari, Yiizme
Havuzu ve Piknik Alanlarinin Oldugu Bir Sosyal Tesis yapilmasi.

7.Dezavantajli gruplar igin tematik kentsel mekan ve sokaklarin olusturulmasi.

8.Dekoratif estetik gdriinimli sokak aydinlatmalarinin yapilmasi

9.llce merkezinde 500 m2 biyiikligiinde otopark yapilmasi

Maliyet Tahmini

568.713.868,80

1.Dis paydas anketlerinden gelen talepler.
2.Saha ekiplerinin gozlemleri.
3.Farkh kurumlarin galismalari dogrultusunda yollarda meydana gelen tahribat ve bozulmalar.

Tespitler 4. Tamamlanan kirsal mahalle yol galismalarinin sadece %40 seviyesinde olmasi.
5.Sokak aydinlatmalarinin estetik gériiniimden uzak, bazi sokak ve caddelerde aydinlatmanin yetersiz
olmasi.
6.Birimin ihtiya¢ duydugu nitelikli personelin eksikligi.
1. Tecrlbeli ve teknik beceriye sahip bir ekibin olusmasi
2. imar planlarinin tamamlanmasi
ihtiyaglar 3.Ulasimda imkanlarin iyilestirilmesi

4.Fiziki ve mekansal ortamlarin diizenlenmesi
5. Ozellikli isler igin is makinasi ve arag temini
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BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-3

Kentsel Estetigin Ve Esenligin Saglanmasi ile Planli Ve Erisilebilir Bir Kent Olusturmak

Hedef-3.2

Zabita Hizmetlerini Mevzuatin Ongérdiigi Tiim Konularda Eksiksiz Yerine Getirerek Halkin Daha Huzurlu,
Saglikli ve Giiven icinde Yasamasini Saglamak

Sorumlu Birim

Zabita Madurlagi

is Birligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Mudurligu
Temizlik isleri Midarligi
imar ve Sehircilik Mudirl gl

Eimiter) Fen isleri Midurlagi

Yapi Kontrol MudurlGga

Plan D6nemi
Performans Hedefe . . Raporlama
Gastergeleri Etkisi (%) BasI?ng.lg 1.vil 2.vil 3.vil ail 5.Yil | Izleme Sikhgi Sikhiz1
Degeri
PG3.2.1D |
PG 3.2.1 Denetlenen 50% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | 6Ayda1l Yilda 1
isyeri orani (%)
PG 3.2.2 Zabita
imlerivle ileili

denetimleriyle ilgili 50% 200 175 | 160 | 130 | 110 97 6 Ayda 1 vilda 1
sikayetlerin sayisi
(adet)

Riskler

1.Personel sayisindaki yetersizlik

2.Beyana gore verilen ruhsatlarin denetimlerinin zamaninda yapilamamasi

3.Ruhsatsiz isyerlerinin tespit ve denetiminde ilimizde faaliyete gecen ve kapanan isyeri sahiplerinin beyanda
bulunmamasi

4. Ruhsatsiz isyerlerinin mihirlenmesi esnasinda isyeri sahiplerince tehdit edilmek veya saldiriya ugramak

5. Kesilen cezalarin isletiimemesi

Faaliyet ve Projeler

1.Ruhsatsiz faaliyet gosteren isyerlerine iliskin denetimlerin arttiriimasi.

2.Personelin niteliginin artiriimasi ve is givenligi hizmeti ile personele psikososyal destek verilmesi.
3.Fahis fiyat uygulamalari ve halkin givenli saglkli gidaya erisimi icin gereken denetimlerin artiriimasi,
uygunsuz durumlarin ilgili kurumlara bildirilmesi.

4 Kaldirnm isgallerine kargi rutin denetimlerin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

2.166.529,02

1.Isyerinin mevcut durumuyla mimari projedeki durumu arasindaki farklliklara esnafin tepki géstermesi
2.Yasal zorunluluk olmamasindan dolayi esnafin kapanis veya terk beyanina gelmemesi

Tespitler 3. isyeri sahiplerinin isyeri adres degisikliklerinde ruhsat giincellenmesi icin gelmemesi
4 Kaldinim isgalleri dolayisiyla vatandaslardan gelen sikayetler
5.Fahis fiyat uygulamasinin bildirimlerin yapiimamasi
1. Mudirlagumiz tarafindan yapilacak organizasyon ve etkinliklerin gerek sosyal medya, gerekse de yazili ve
gorsel basinda etkili bir sekilde tanitiminin yapilmasi igin altyapi, teknik ve lojistik destege ihtiyag
itiyaglar duyulmaktadir.

2. Gida giivenligi denetimi yapan personelin egitim ihtiyaci
3.Denetim yapan ekiplere yaka kamerasi takilmasi
4.Cezai islemlerin ilgili birimler tarafindan yapilmasi igin birimler arasi koordinasyon saglanmasi
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BiSMIL

BELEDIYESI

Amag-3

Kentsel Estetigin Ve Esenligin Saglanmasi ile Planli Ve Erisilebilir Bir Kent Olusturmak

Hedef-3.3

imar Kanunu Dogrultusunda Kentin Gelisimini Saglamak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudirliga

is Birligi Yapilacak

Yapi Kontrol Mudurlugu

Birim(ler) Fen Isleri MUdrlGga
Plan D6nemi .
Performans Hedefe Izleme .
Gastergeleri Etkisi (%) Ba;limg.lg 1.vil 2.vil 3.vil ayi 5.vil Sikhig1 Raporlama Sikhig
Degeri

PG 3.3.1 Revizyon
imar Planinin 30% 0% 50% 40% 60% 100% 100% 6 Ayda 1 Yilda 1
Yapilmasi Orani
PG 3.3.2 imar
Kanunlarinin

|
Uygulamalarin 30% 20% 30% | 35% | 40% | 60% | 100% | 6Aydal yilda 1
yapilmasi orani
(15.16.17 ve 18.
madde)
PG 3.3.3 Planh
Yerlesim Alanlarinin 40% 30% 50% 60% 70% 80% 100% | 6Aydal Yilda 1
Orani

Riskler

1.Eflasyonist ortamdan kaynakli Mal ve Hizmet maliyetlerin artmasi
2.Kurum personelleri dijitalesmeye ,egitimlerin ilgisizligi.

3.Halkin duyarh yaklasmamalari

4.Hizmete Sunulan Cografi Alanin Genis Olmasi

Faaliyet ve Projeler

1.imar Planin Revize edilmesi.

2.Jeolojik Etiit Raporunun Yapilmasi.

3.Halihazir Haritalarin Yapilmasi.

4.imar Kanunun 18. Madde uygulamasinin yapilmasi.

5.imar arsivinin dijitallestirilmesi.

6.Sit Alanlarinda kagak yapilasmaya yonelik denetimlerin artirilmasi.

7.Personellerin mesleki formasyonlarina gére uygun gorevlendirilmesi ve ihtiyaca gore yeni personellerin
istihdam edilmesi

Maliyet Tahmini

4.603.874,18

1.Mevcut Plani Olan imar Bélgelerinin Revizyon imar Planlarina ihtiyag Duymasi
2.18. Madde Uygulamasinin (Dizenleme Ortaklik Payi) Yasal Zorunluluk Olmasi

Tespitler - . - . AT
P 3.Kalttrel Varliklarinin Korunmasi Yetersizligi Ve Kiltirel Miras Envarterlerinin Glincel Olmamasi
1.Uzman Personel sayisinin arttiriimasi
P 2.Arsiv diizenlenmesi ve yeni arsivlenme ortami olusturmak
Ihtiyaglar 2 y ? ?

3.Fiziki ve mekansal ortamlarin diizenlenmesi
4.Egitimlerin alinmasi
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N\
BiSMiL

BELEDIYESI

Amacg-4

Sosyal Hayata Katilim Hakkinin Gézetilmesi ile Kentin Kiiltiirel Ve Sosyal Gelisimine Katki Saglamak

Hedef-4.1

Basta Kadinlar Olmak Uzere Tiim Dezavantajli Gruplara Yénelik Ayrimciliga Karsi Politikalar Gelistirmek
Ve Yasam Standartlarini Yikseltmek

Sorumlu Birim

Kadin Ve Aile Hizmetleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Birim(ler)
Hedefe ARl izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basle'mg'lg 1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil Siklig Siklig
Degeri

PG4.1.1 Kadin iiretim ve
Tiiketim Kooperatifi 20% 0 1 1 1 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
acmak (Adet)
PG4.1.2 Kadinlara yonelik
farkindalik egitimleri 20% 0 10 20 30 40 50 6 Ayda 1 Yilda 1
yapmak (Adet)
PGA4.1.3 Agilan Kadin o

1 1 1 1 1 A 1 Yilda 1
Yasam Merkezi Sayisi 30% 0 6 Ayda llda
PG4.1.4 Siddet Magduru
Kadinlara Sunulan Destek 10% 0 10% 30% 40% 60% 70% 6 Ayda 1 Yilda 1
Hizmetleri Orani
PG4.1.5 Halkin
hizmetlerden memnuniyet 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 6 Ay Yilda 1
orani (Oran %)

Riskler

1. Enflasyonist ortamdan kaynakli mal ve hizmet maliyetlerinin 6ngériilmeyecek sekilde artmasi
2.Kurumumuza vatandaslardan gelen farkh taleplerin 6ncelik verdigimiz projelerden daha fazla olmasi
3.Tasarruf tedbirleri genelgesinin hizmetleri yiriitme konusunda olusturacagi zorluklar.

4.Gerekli glivenlik tedbirlerinin saglanamamasi

5.Kadinlarin toplumsal hayata katimini engelleyen cinsiyetgi yaklagimlar

6.Nitelikli personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1. Kadinlara yonelik istihdam alanlarinin olusturulmasi ile kadin iretim ve tiiketim kooperatifinin
acilmasi.

2.Her yasa ve ihtiyaca yonelik bilinglendirme ve farkindalk galismalari yliritmek

3.Kadinlarin her turli kiltirel, sosyal, sanatsal, spor, saglk ve egitsel ihtiyacina cevap olacak yasam
merkezlerinin agiimasi.

4.Kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda kadin konukevlerinin agiimasi.

5.Her mahallenin siddet ve yoksukluk haritasinin gikariimasi ile Alo Siddet Hattini aktiflestirilmesi.
5.ihtiyag sahibi kadinlara ydnelik ayni ve nakdi desteklerin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 81.244.838,40
1.Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta geri planda kalmasi
2.Kadinlara yonelik kiltar, sanat ve spor faaliyetlerinin yiritilecegi tesislerin olmamasi
Tespitler 3.Kisisel ve sosyal gelisim etkinliklerine yonelik gerekli fiziksel altyapinin olmamasi
4.Meslek edindirme kurslari ve istihdam alanlarinin agilmasi ile ilgili kadinlardan gelen talepler
5.Kadinlara yonelik siddet ve ayrimciligin artmasi
1. Nitelikli personel istihdam edilmesi
2 .Kisisel gelisim etkinliklerine yonelik gerekli fiziksel altyapinin saglanmasi
ihtiyaclar 3.Kdltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin ylritilecegi tesislerin agilmasi

4.Kadinlara uygun sosyal yardim ve hizmet modellerinin belirlenmesi
5.Basvurulari yerinde tespit ile degerlendirme etkinliginin artirilmasi
6. Yapilacak saha galismalariyla verilerin toplanmasi ve analizi
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N\
BiSMiL

BELEDIYESI

Amag-4

Sosyal Hayata Katilim Hakkinin Gézetilmesi ile Kentin Kiiltiirel Ve Sosyal Gelisimine Katki Saglamak

Hedef-4.2

ilge Halkina Yénelik Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal Ve Ekonomik Alanlarda Destek Hizmetlerini Artirmak

Sorumlu Birim

Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligi

is Birligi Yapilacak

Kadin ve Aile Hizmetleri Midurlaga
Fen isleri Midurligi

Birim(ler) imar ve Sehircilik Midurlagi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;leng.u; 1.y 2.yl 3.vil 4.Yil 5.Yil Sikiig Siklig

Degeri

PG 4.2.1 Kiiltiir o
Merkezinin Agilmasi 20% 0 X ) ) ) ) 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 4.2.2 Giindiiz Bakim 0
Evi|Ve Kres Agilmasi 15% 0 X - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 4.2.3 Egitim Destek 0
Merkezinin Acilmasi 15% 0 X ) ) ) ) 6 Ayda 1 Yilda 1
PG 4.1.2.4 llgemizin Turizm 10% 0 X ) ) . ) 6 Ayda 1 vilda 1
Haritasinin Olugturulmasi
PG 4.2.5 Madde
z;igt::"\'l'f'l;fn?:;?de'e' 10% 0 - X ; - ; 6 Ayda 1 Yilda 1
Merkezinin Agilmasi
PG 4.2.6 ihtiyag
:z:;‘::e\;::'f:n"::lz 10% 20% 30% | 35% | 40% | 60% | 80% | 6Ayda1l yilda 1
Destek Orani
:IIG(eﬁlz\ani-lyaelrlgram 20% 20% 50% 60% 70% 80% 90% 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

1. Enflasyonist ortamdan kaynakli mal ve hizmet maliyetlerinin 6ngoriilmeyecek sekilde artmasi.
2.Kurumumuza vatandaslardan gelen farkl taleplerin 6ncelik verdigimiz projelerden daha fazla olmasi.
3.Tasarruf tedbirleri genelgesinin hizmetleri yiriitme konusunda olusturacagi zorluklar.

4.Dogal afet, salgin hastalik vb. durumlarda yapilan toplu faaliyetlerin olumsuz etkileri.

5.Kisi bagi sosyal yardim beklentisinin ylksek olmasi.

6.Nitelikli personel yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

1.llge halkinin kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak icin kiitiiphane, sinema, tiyatro, konferans
salonu ve miize igeren tesisin agiimasi

2.Dezavantajli gruplara yonelik egitim destek merkezlerinin agilmasi.

3.Gunduz Bakim Evi ve Kregs agilmasi.

4.llgemiz sinirlari iginde bulunan tarihi, dogal ve kiiltiirel degerlerin gériiniir kilmak amaciyla turistik
rotalar olusturmak ve tanitim faaliyetlerinin ylratilmesi.

5.illcede ihtiyag sahibi vatandaslara gerekli ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak

6.Her yas grubu icin meslek edindirme kurslari agmak ve etkinlikler diizenlemek.

7.Saglik merkezinin agilmasi ve madde bagimhhgi ile etkin miicadele edilmesi.

8.ilcenin yerel folklorik ve kiiltiirel degerlerin &ne ¢ikarilmasi amaciyla etkinlik, organizasyon ve
yayinlarin diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 302.000.000,00
1.Kaltdr, sanat ve spor faaliyetlerinin ylrutllecegi tesislerin olmamasi
2.Kisisel ve sosyal gelisim etkinliklerine yonelik gerekli fiziksel altyapinin olmamasi
Tespitler 3.Dezavantajli gruplarin hizmet alaninin genis olmasi ve bu gruplara ait veri haritasinin bulunmamasi
4.Egitim konusunda vatandaslarimizdan gelen talepler
5.Sosyal yardimlarla ilgili gelen talepler
1.Nitelikli personel ihtiyaci
2.Kisisel gelisim etkinliklerine yonelik gerekli fiziksel altyapinin saglanmasi
ihtiyalar 3.Kdltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin ylritilecegi tesislerin olusturulmasi

4.ihtiyag sahiplerine uygun sosyal yardim ve hizmet modellerinin belirlenmesi
5.Basvurulari yerinde tespit ile degerlendirme etkinliginin artirilmasi
6.Yapilacak saha galismalariyla verilerin toplanmasi ve analizlerin yapilmasi
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5.2.

Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Genel
Yonetim
Gideri

Toplam

Planin
1.Yih

116.550.000,00

30.000.000,00

200.000,00

85.000.000,00

1.000.000,00

350.000,00

78.000.000,00

65.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

106.250.000,00

105.000.000,00

400.000,00

850.000,00

37.000.000,00

15.000.000,00

22.000.000,00

288.713.309,00

626.513.309,00

Planin
2.Yih

121.212.000,00

31.200.000,00

208.000,00

88.400.000,00

1.040.000,00

364.000,00

81.120.000,00

67.600.000,00

10.400.000,00

3.120.000,00

110.500.000,00

109.200.000,00

416.000,00

884.000,00

115.600.000,00

15.600.000,00

100.000.000,00

300.261.841,36

728.693.841,36

Planin
3.Yih

126.060.480,00

32.448.000,00

216.320,00

91.936.000,00

1.081.600,00

378.560,00

84.364.800,00

70.304.000,00

10.816.000,00

3.244.800,00

114.920.000,00

113.568.000,00

432.640,00

919.360,00

56.224.000,00

16.224.000,00

40.000.000,00

312.272.315,01

693.841.595,01

Planin
4. Yl

131.102.899,20

33.745.920,00

224.972,80

95.613.440,00

1.124.864,00

393.702,40

87.739.392,00

73.116.160,00

11.248.640,00

3.374.592,00

119.516.800,00

118.110.720,00

449.945,60

956.134,40

76.872.960,00

16.872.960,00

60.000.000,00

324.763.207,61

739.995.258,81

Planin
5.Yih

136.347.015,17

35.095.756,80

233.971,71

99.437.977,60

1.169.858,56

409.450,50

91.248.967,68

76.040.806,40

11.698.585,60

3.509.575,68

124.297.472,00

122.835.148,80

467.943,42

994.379,78

97.547.878,40

17.547.878,40

80.000.000,00

337.753.735,92

787.195.069,17
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Toplam Maliyet

631.272.394,37

162.489.676,80

1.083.264,51

460.387.417,60

5.416.322,56

1.895.712,90

422.473.159,68

352.060.966,40

54.163.225,60

16.248.967,68

575.484.272,00

568.713.868,80

2.166.529,02

4.603.874,18

383.244.838,40

81.244.838,40

302.000.000,00

1.563.764.408,91

3.576.239.073,36
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin
glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amacg ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarh bir slirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayl ne olcide sagladigi ve karar alma sirecine ne olgclide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi
analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk tst ydneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve st
yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Madurligiintin sorumlulugundadir.

Bismil Belediyesi olarak stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecini etkin bir sekilde
ylritmek belirlenen hedeflerden sorumlu birimler tarafindan stratejik planda belirtilen izleme
sikhgina uygun olarak izleme ve degerlendirme saglanacaktir. Elde edilen bilgiler raporlar
vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur.

ilgili déneme iliskin hazirlanan raporlar Baskanlik Makamina sunulur. Belediye Baskaninin
uygun gormesi halinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
katihmlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilabilir.

Raporda yer alan bilgiler dogrultusunda harcama birimleri stratejik planin basarisinin
saglanmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasinda Belediye Baskanina

karsi sorumludur.
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